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1. GIRIS

A. Universitelerde Stratejik Planlamanin Onemi

Diinyada meydana gelen kiiresel gelismelerle birlikte, kaynaklarin sinirli hale gelmesi,
iilkeler arasinda oldugu kadar, iilke i¢inde yer alan kurum ve kuruluslar arasinda da rekabet
yasanmasina sebep olmaktadir. Bu nedenle, diger tiim kurumlar gibi {niversitelerin de
paydaslariyla etkilesim igerisinde, iirettigi bilgiyi iirline, teknolojiye ve hizmete doniistiiren
bilimsel agidan 6zerk, kiiresel 6l¢ekte rekabetci olabilmek adina faaliyetlerini planh bir sekilde
yerine getirmeleri gerekmektedir. Orta ve uzun vadede odaklanilmak istenen Onceliklerin
belirlenmesi, biitce hazirlama ve uygulama siirecinde mali disiplinin saglanmasi, kaynaklarin
stratejik onceliklere gore dagitilmasi ve etkin kullanilip kullanilmadiginin izlenmesi ile bunun
iizerine kurulu bir hesap verme sorumlulugunun gelistirilmesine temel teskil eden stratejik plan
stireci onem kazanmaktadir. Bu amagla, Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulumuzun giiglii
ve zayif yanlart ile firsat ve tehditleri saptanarak; misyon, vizyon, temel degerleri ve

performans izleme ve degerlendirme siiregleri belirlenmistir.

2. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

A. Stratejik Planlama Siireci ve EKkibi

Stratejik yonetim, kurumun gelecekte yer alacagi pozisyonu belirlemeye yonelik siireci
kapsamaktadir. Okulumuzda “Stratejik Planlama” ¢alismalarina, 10/12/2003 tarih ve 5018
say1l1 Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanununun 9. Maddesi hitkkmii ¢ergevesinde 2023-2027
Donemi Stratejik Plani katilimer bir yontemle hazirlanmistir. Bu planla okulumuz; kaynaklarin
etkin ve verimli kullanilmasi, sundugu hizmetlerin kalitesini ve paydaslarinin
memnuniyetlerini artirmak i¢in benimsedigi stratejik yonetim anlayisin siirdiirecektir.

Yiiksekokulumuz 2023-2027 donemi Stratejik Planlama komisyonu kurulmustur. 2023-
2027 Stratejik Plan Komisyonu Tablo 1’de gosterilmistir.



Tablo 1. 2023-2027 Stratejik Plan Komisyonu.
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ADI VE SOYADI

Doc. Dr. Omer NAYCI

Ogr. Gor. Cesur BASAR

Ogr. Gor. Ceylan GUZEL INAL
Ogr. Gor. Kiibra AKCAN

Ogr. Gor. Dr. Hasan Fehmi OZDEMIR
Ogr. Gor. Sedat DOGAN

Ogr. Gér. Hiiseyin CAPUK

Ogr. Gor. Miijde KERKEZ

Ogr. Gor. Ozge Ruken ERGUN
Ogr. Gér. Mehdi TONKA

Ogr. Gor. Gonca ATES

Ogr. Gor. Hursit FIDAN

Ogr. Gor. Serivan KARAKUT

UNVANI/GOREVI

Miidiir

Miidiir Yrd.
Midiir Yrd.

T1bbi Hiz. ve Tekn. Boliim Bsk.
Ogretim Gorevlisi
Ogretim Gorevlisi
Ogretim Gorevlisi
Ogretim Gérevlisi
Ogretim Gorevlisi
Ogretim Gérevlisi
Ogretim Gorevlisi
Ogretim Gorevlisi

Ogretim Gorevlisi

B. Planlama Siurecinin Organizasyonu

Baskan

Uye

Uye

Stratejik planlama caligmalari taslak halinde okulumuz akademik ve idari personeli ile

paylasilmis ve kendilerinin degerlendirme ve geri bildirimlerine gore hazirlanmistir.

Stratejik planin  gergeklestirilmesinin

ilk asamasinda kurumsal

degerlendirmeler

yapilmistir. Bu kapsamda okulumuzun eksiklikleri, muhtemel problemleri ve bu problemlerin

nedenleri ortaya ¢ikarilmistir.

Ikinci asamada, okulumuzun yer aldig1 cevre incelemesi yapilmistir. Bunun igin

Yiiksekokulun i¢ yapisi, ¢cevresi (paydaslar1) ve temel ihtiyaclar1 detayl sekilde ortaya konarak,



orgiitiin giiclii ve zayif yanlari ortaya konulmustur. Bu sayede problemlerin tespiti kolaylagsmis
ve Yiiksekokulun zayifliklarina karsi uygun ¢dziim yollar1 belirlenmistir.

Stratejik plan hazirlanirken {igiincli asamada, okulumuzun vizyonu, degerleri, misyonu ve
amaglar1 net bir sekilde ortaya konmustur.

Doérdiincli asamada, ortaya konan amaclar1 gerceklestirebilmek icin atilacak adimlara,
aktivitelere ve projelere karar verilmistir.

Besinci asamada, karar verilen adimlarin atilabilmesi igin gerekli ihtiyaclar tespit edilmis

ve gergeklestirilecek eylem plani ortaya konmustur.
C. Hazirhik Program

2023-2027 stratejik planinda ihtiyag tespitine gore hazirlik programi olusturulmustur.

Bilgilendirme toplantist yapilarak toplanma zamanlar belirlenmistir.

3. DURUM ANALIZI

A. Kurumsal Tarihce

Sirnak Meslek Yiiksekokulu biinyesinde 2008 yilinda Cocuk Gelisimi Programi, 2019
yilinda ise ilk ve Acil Yardim Programi ile Tibbi Dokiimantasyon ve Sekreterlik Programi
egitim-0gretime baglamistir. Bu ii¢ program, 2020 yilinda Sirnak Saglik Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulu’nun kurulmasiyla birlikte, Sirnak Meslek Yiiksekokulu’ndan ayrilmigtir. Saglik
Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu biinyesine 2021 yilinda Tibbi Laboratuvar Teknikerligi ile
Optisyenlik Programlar1 eklenmistir. Bu son programlarla okulumuzdaki program sayisi 5

olmustur.



Ogrencilerimiz okulumuza, Olgme, Se¢me ve Yerlestirme Merkezi’nce gerceklestirilen
Temel Yetenek Testi (TYT) puanlaria gore yerlesmektedirler. Ogrencilerimiz iki yillik n
lisans egitimleri sirasinda yogun olarak teorik ve uygulamali dersler almakta ve meslekleri

acisindan 6nemli olan klinik uygulamalar1 ve stajlarin1 yapmaktadirlar.

B. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Sirnak Universitesi Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu egitim-dgretime yeni basladig1 i¢in

stratejik plan ilk kez hazirlanmaktadir.

C. Mevzuat Analizi

2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanunu’nun 12. maddesinde yer alan yiiksekdgretim kurumlarinin

gorevleri maddeler halinde su sekilde siralanmistir:

a. Cagdas uygarlik ve egitim-6gretim esaslarina dayanan bir diizen i¢inde, toplumun ihtiyaglar
ve kalkinma planlar1 ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali ¢esitli diizeylerde egitim-

Ogretim, bilimsel arastirma, yayim ve danigmanlik yapmak,

b. Kendi ihtisas giicii ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde kullanarak,
milli egitim politikas1 ve kalkinma planlar1 ilke ve hedefleri ile Yiiksekogretim Kurulu
tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda, iilkenin ihtiyaci olan dallarda ve sayida

insan glicii yetistirmek,

c. Turk toplumunun yasam diizeyini yiikseltici ve kamuoyunu aydinlatict bilim verilerini s6z,

yazi ve diger araglarla yaymak,

d. Orgiin, yaygin, siirekli ve acik egitim yoluyla toplumun 6zellikle sanayilesme ve tarimda

modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

e. Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik yonlerden ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla is birligi yaparak, kamu kuruluslarina 6nerilerde
bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmak, sonuglarmi toplumun yararia
sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalari sonuglandirarak

diistincelerini ve onerilerini bildirmek,

f. Egitim-6gretim ve seferberligi icinde, orgiin, yaygin, siirekli ve acik egitim hizmetini

istlenen kurumlara katkida bulunacak onlemleri almak,



g. Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaglarina uygun meslek elemanlarinin
yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve saglik hizmetleri
ile diger hizmetlerde modernlesmeyi, liretimde artist saglayacak c¢alisma ve programlar
yapmak, uygulamak ve yapilanlara katilmak, bununla ilgili kurumlarla is birligi yapmak ve

¢evre sorunlarina ¢oziim getirici onerilerde bulunmak,
h. Egitim teknolojisini tiretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlagtirmak,

1. Yiiksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim-6gretim esaslarin1 gelistirmek, doner
sermaye isletmelerini kurmak, verimli ¢alistirmak ve bu faaliyetlerin gelistirilmesine iliskin

gerekli diizenlemeleri yapmaktir.

Aynmi kanunda meslek yiiksekokullari, “Belirli mesleklere yonelik nitelikli insan giicii
yetistirmeyi amagclayan, yilda iki veya li¢ donem olmak iizere iki yillik egitim-6gretim

stirdiiren, On lisans derecesi veren bir yiiksekogretim kurumudur.” seklinde tanimlanmastir.

Sirnak Universitesi Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulunun yaptii egitim-dgretim,

aragtirma ve diger faaliyetlerinde 2547 sayili Kanun temel alinmaktadir.

Universitemizin bagli bulundugu Yasal Yiikiimliilikler ve Mevzuatlar Tablo 2’de

gosterilmistir.

Tablo 2. Universitemizin bagh bulundugu Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuatlar

Hukuki No = Resmi Gazete Mevzuat No Aciklamalar
Konumu (Tarih ve No)

Anayasa 270909.11.1982 17863 T.C. Anayasasi Tiim Hilkiimleri

Kanun 254706.11.1981 17506 Yiiksekogretim Kanunu Kanuna dayanilarak
¢ikartilan ikincil
mevzuatin timu

Kanun 280930.03.1983 18003 Yiiksekogretim Kurumlari Kanuna dayanilarak
Teskilat K. ¢ikartilan ikincil
mevzuatin timu

Kanun 291411.10.1983 18190 |Yiiksekogretim Personel Kanuna dayanilarak
Kanunu ¢ikartilan ikincil
mevzuatin timu

Kanun 448304.12.1999 23896 Memurlar ve Diger Kamu Gor. Yag. Kanuna dayanilarak
Hak. K. ¢ikartilan ikincil
mevzuatin timu

Kanun 362804.05.1990 20508 Mal Bildiriminde Bul. Riis. Ve Yols. Kanuna dayanilarak
Miic. K. ¢ikartilan ikincil
mevzuatin timu

Kanun 292319.10.1983 18196 Yab. Dil Eg. Ve O. ile T.V.F.Dil ve Kanuna dayanilarak

L.OHK.
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¢ikartilan ikincil
mevzuatin timi



Kanun

Kanun

Kanun

Kanun

Kanun

Kanun

Kanun

Kanun

Kanun

Kanun

Kanun

Kanun

Kanun

Kanun

Kanun

KHK

KHK

KHK

141616.04.1929 1169 Ecnebi Memleketlere Gon. Talebe
H.K.

292219.10.1983 18196 Tiirkiye’de Ogrenim Géren Yab.
Uyr. Og.I1.K.

384327.11.1992 21418 Yiik. Kur.ikili.0g.Ya.H.K
510206.03.2004 25934 Yiik. Ogrenim Ogr. Burs Kredi
Verilmesi. flis. K.

657 [23.07.1965 2056 Devlet Memurlar1 Kanunu

498224.10.2003 25269 Bilgi Edinme Hakkinda Kanun

307110.11.1984 18571 Dilek¢e Hakkinin Kul. ilis. Kanun

624518.02.1954 8637 Harcirah Kanunu
501824.12.2003 25326 Kamu Mali Yonetim ve Kontrol
Kanunu

473422.01.2002 24648 Kamu ihale Kanunu
473522.01.2002 24648 Kamu Ihale Sozlesmeleri
Kanunu

288610.09.1983 18161 Devlet ihale Kanunu

485710.06.2003 25134 [s Kanunu

551016.06.2006 26200 Sosyal Giiv. ve Genel Saglik
Sigortast Kanunu.

543417.06.1949 7235 Emekli Sandig1 Kanunu

124 21.11.1983 18228 Yiik. Ust. Kur.ile Yiik. Kur.

Id.Tesk.Hak. KHK

78 17.06.1982 18167 Yiiks.Kur.Ogr Elemani
Kadrolar1 Hak. KHK

190 14.12.1983 18251 Genel Kadro ve Usulii Haklinda KHK.
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D. Ust Politika Belgelerinin Analizi

Universitelerin stratejik planlarinda belirledikleri hedef ve amaglarin, Kalkinma plan,
hiikiimet programu, orta vadeli program, orta vadeli mali plan ve yillik program gibi iist politika

belgeleri ile uyumlu olmasi gerekmektedir.

Cumhurbagskanligi Hiikiimet Sisteminin ilk kalkinma plani olan On Birinci Kalkinma Plani
(2019-2023), uzun vadeli bir perspektifle iilkemizin kalkinma vizyonunu ortaya koyarak,
milletimizin temel degerlerini beklentilerini karsilamak, iilkemizin uluslararast konumunu

ylikseltmek ve halkimizin refahini artirmak igin temel yol haritasi olarak tasarlanmistir.

Planda kiiresel diizeyde artan politik, ekonomik ve finansal risklerin yani sira teknolojik
rekabet ve ticaret alanlarinda artan gerginlikler ve yeni korumacilik egiliminin besledigi
belirsizlikler kalkinma ve ekonomik biiyiime siireclerini ¢ok daha stratejik bir yaklagimla
yonetmeye egilmekte; onemli is birlikleri gelistirmekte, kritik teknolojilerdeki yetkinliklerini

artirmakta ve ekonomik tercihlerde daha planli bir yaklagim benimsenmektedir.

On Birinci Kalkinma Plani, iilkemizin her alanda verimliligi artirarak, milli teknoloji
hamlesiyle uluslararasi diizeyde rekabet giicii kazanilmasina yonelik daha fazla deger {ireten

bir ekonomik ve sosyal kalkinma siireci ongérmektedir.

Kalkinma Plani, diger politika dokiimanlar1 ile stratejik planlarin hazirlanmasinda tiim
kurumlara, Onceliklerini belirlemede yon verecek bir politika seti sunmaktadir. Planda
ongoriilen politika ve tedbirlerin etkin bir bi¢cimde hayata gecirilmesini teminen
Cumbhurbaskanligr Programi, orta vadeli programlar (OVP), Cumhurbagkanligr yillik
programlari, bolgesel gelisme ve sektor stratejileri, kurumsal stratejik planlar Kalkinma Plani
esas almarak hazirlanmasi gerekmektedir. Kalkinma Planinda, plan ve biitge baglantisini
giiclendirmek iizere uygulanacak tiim politikalar1 ve alinacak tedbirlerin biitge boyutu 6zellikle
dikkate alinarak kamu kurum ve kuruluslar1 politikalarini, yatirim ve cari harcamalarini,
kurumsal ve hukuki diizenlemeleri planda Ongoriilen hedef ve kaynaklara gdre ortaya

koyacaklardir.

Planda toplumun ve ekonominin ihtiyaglarina duyarl, paydaslartyla etkilesim igerisinde olan,
tirettigi bilgiyi iirline, teknolojiye ve hizmete doniistiiren, akademik, idari ve mali agidan 6zerk
tiniversite modeli cergevesinde kiiresel Olgekte rekabetci bir yiiksekdgretim sistemine

ulagilmas1 hedeflenmektedir.
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Kalkinma planlarinda yer verilen politikalarin etkili bir sekilde hayata gecirilebilmesi i¢in
kamu kurumlarinin orta ve uzun vadeli amaclarinin, temel ilke, hedef ve 6nceliklerinin ve
bunlara ulagmak i¢in izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarinin kalkinma planiyla uyumlu

olmas1 6nem tasimaktadir.

Bu baglamda; Sirnak Universitesi Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulunun misyon, vizyon,

stratejik amag ve hedeflerinin iist politika belgeleri ile iliskili olmasina 6nem verilmistir.

E. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Yiiksekokulumuz faaliyet alanlar1 i¢in 2547 sayili Yiiksekogretim Kanununun 12. Maddesi
uyarinca belirtilen Kanundaki amag¢ ve ana ilkeler esaslarina dayanmaktadir. Bu esaslar
cergevesinde faaliyetlerimiz siirdiirilmektedir. Yiiksekokulumuz faaliyet alanlari, sundugu

hizmet ve iiriine gore egitim, arastirma ve diger {iriin ve hizmetler olarak siniflandirilabilir.

Egitim: Yiiksekokulumuzun ana faaliyet alanini olusturan egitim hizmetleri yariyil esasina
gore diizenlenir. Yiiksekokulumuzda 5 farkli programda 6n lisans egitimi verilmektedir. Bir
ogretim yili bahar ve giiz yariyillarindan olusur. Ogrencilerin basarisiz oldugu dersleri
basarabilmeleri, y1l icinde alamadiklar1 dersleri alabilmeleri veya notlarini yiikseltebilmeleri
amacli ile yaz yariyili da agilabilir. Yiiksekokulumuzda dgretim dili Tiirkcedir. Ogrencilerimiz
Erasmus ve Farabi programlarindan yararlanarak yurtdisi ve yurtigindeki iiniversitelerde
egitim alabilmektedirler. Ayni imkan 6gretim elemanlarimiz i¢in de s6z konusudur. Saglik
teknikeri olarak mezun olan 6grencilerimiz, devlete ait ve 6zel hastane ve kurumlarda tercih
edilerek ise girebilmekte ve basarili caligmalar yapmaktadirlar. Yiiksekokulumuz ayrica hizmet
ici egitim calismalar1 kapsaminda da faaliyet gostermektedir. Yiiksekokulumuzda 2020-2021
akademik yilinda kayithh 405 6grenciye egitim verilmistir. Yiiksekokulumuza yatay gecis
basvurular1 da degerlendirilmekte ve YOK kontenjan kriterlerine gére Ogrenci kabulii

gerceklesmektedir.

Arastirma: Yiksekokulumuz 6gretim elemanlar ilgili olduklar1 saglik bilimleri alanina

yonelik olarak yiiriitmekte olduklar1 bilimsel ¢alismalar ile topluma katkida bulunmaktadirlar.

Damsmanhk Hizmetleri: Yiiksekokulumuz dgretim elemanlari Universitemiz biinyesindeki
komisyon caligmalarinin yani sira kamu ve ozel sektore ait kuruluslarda (Milli Egitim

Bakanlig1, Sosyal Giivenlik Kurumu, Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi, Devlet Planlama
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Teskilat1 gibi) list danisma kurulu tiyeligi, komisyon iiyeligi, calistay liyeligi ve danigsmanlik

gorevlerini yerine getirerek bilgi, beceri ve deneyimlerini iilke yarar1 i¢in paylagsmaktadirlar.

Kongre-Bilimsel Toplanti Katilimlari, Yaymlar ve Projeler: Yiksekokulumuz 6gretim
clemanlar1 alanlar1 ile ilgili bilimsel toplantilara katilmakta, bildiri-poster sunmakta ve
konferanslar vermektedirler. Arastirma faaliyetlerinin sonuglarint hakemli wulusal ve

uluslararasi dergilerde yaymlamaktadir.

Sportif ve Sosyal Faaliyetler: Ogrencilerimiz Saglik Kiiltiir ve Spor Dairesi Baskanliginin
diizenledigi ¢esitli spor etkinliklerinde yer almakta, segcmeli dersler ile kiiltiirel birikimlerini

artiracak okul dis1 dersler alabilmektedirler.

Tablo 3. Faaliyet Alani-Uriin/Hizmet Listesi Tablosu

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

Egitim- Ogretim 1- Ogrencilere teorik ve pratik derslerden olusan 6n lisans egitimlerini vermek
2- Erasmus ve Farabi programlari ile 6grencilerin egitim-6gretimine katki
saglamak

3- Hizmet igi egitim faaliyetlerinde bulunmak

Aragtirma 1- Kitap, kitap boliimii, makale gibi ulusal ve uluslararas1 yayimlar yapmak
2- Sempozyum, konferans gibi bilimsel toplantilara katilmak
3- Ulusal ve uluslararasi arastirma projelerine katilmak

Diger Uriin ve | 1-Kamu ve 6zel sektdrlere ait kuruluslara danismanlik hizmetleri sunmak
Hizmetler 2-Yiiksekokul akademik ve idari personel tarafindan farkli birimlerde goérev
alarak saglik hizmetlerine katkida bulunmak

3-Sportif ve sosyal faaliyetler ger¢eklestirmek

F. Paydas analizi

Stratejik plan calismasinda tiim i¢ ve dis paydaslar net bir sekilde ortaya konmustur. Sirnak
Universitesi Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu’nun sahip oldugu ve sahip olacagi
beklenilen tiim hizmetlerin daha verimli olmasi i¢in paydaslardan alinacak oneriler ve
beklentiler dikkate alinarak stratejik plan hazirlanmastir.

Akademik, idari personelimiz, 6grencilerimiz ve tiim akademik ve idari birimleri baslica i¢
paydaslarimizi olusturmaktadir. Mezunlar, emekli personel, YOK ve diger ilgili Saglik
Hizmetleri Meslek Yiiksekokullar baslica dis paydaslarimizi olusturmaktadir.
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Tablo 4. Paydas etki onem matrisi

DUSUK

ONEM
DUZEYI

ETKi DUZEY]
ZAYIF GUCLU
izle Bilgilendir

Cikarlarim gozet,

YUKSEK Calismalarina dahil et Birlikte cals

Tablo 5. Paydaslar1 Onceliklendirme Tablosu

Paydas Ad1

Rektorliik
Akademik Personel

Emekli Personel
Ogrenciler
Idari Personel
Mezunlar

Uluslararasi tiniversiteler
Diger Ulusal Universiteler

Saghk Kurumlar
Saghk Bakanhg:
YOK Baskanhg
MEB
Yiiksekogretim
Kurulu

OSYM

Sayistay

Kalite

Sivil Toplum Kuruluslar
Kredi ve Yurtlar Kurulu

Sirnak
Birimleri

Universitesi

Ic/dis
paydas

iP
iP

DP
ipP
ipP
DP
DP
DP
DP
DP
DP
DP
DP

DP
DP
DP
DP
ipP

Onem
Diizeyi
Yiiksek
Yiiksek

Yiiksek
Yiiksek
Yiiksek
Yiiksek
Yiiksek
Yiiksek
Yiiksek
Yiiksek
Yiiksek
Yiiksek
Yiiksek

Yiiksek
Yiiksek
Yiiksek
Yiiksek
Yiiksek

Tablo 6. Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi Tablosu

Etki
Diizeyi
Giiclii
Giigclii

Zayf
Giiclii
Giiclii
Giiclii
Giiclii
Giiclu
Giiclii
Giiclu
Giiclii
Giiclu
Giiclii

Giiclii
Giiclii
Giiclii
Giiclii
Giiclii

Onceligi

Birlikte Calis
Cikarinm
Gozet
Birlikte Calis
Birlikte Calis
Birlikte Calis
Birlikte Calis
Birlikte Calis
Birlikte Cahs
Birlikte Calis
Birlikte Cahs
Birlikte Calis
Birlikte Cahs
Birlikte Calis

Birlikte Calis
Birlikte Calis
Birlikte Cahs
Birlikte Calis
Birlikte Cahs

Egitim/ Yoénetimsel ve idari Toplum ve Uluslararasi
Paydaslar Ogretim | Arastirma Hizmetler Camia ile fliskiler

Uriin/ Uriin/ Uriin/ Hizmet Uriin/ Hizmet

Hizmet Hizmet
Rektorliik > Tx [ [ [* [= [* [+[* - a
Akademik Personel x| * | x| * * *
Ogrenciler x| x [* x| * [* [ [*[* = =
idari Personel * | % [* | * * *
Mezunlar * =
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Uluslararasi ol Bl Rl * *
Universiteler

Diger Ulusal x| * * *
Universiteler

Saghk Kurumlari ol el el el * *
Saghk Bakanhg il * *
YOK Baskanhg1 * *
MEB * * * * * *
Yiiksek Ogretim * *
Kalite Kurulu

OSYM * | * * *
Saylstay * * | x | % [ *x * *
Sivil Toplum

Kuruluslarn

Kredi ve Yurtlar Sl e I B * *
Kurulu

Sirnak  Universitesi o [€3 i o
Birimleri

G. Kurulus Ici Analiz

Miidiire bagli miidiir yardimcilar1 ve yiiksekokul sekreteri gorev yapmaktadir. SHMYO
biinyesinde bulunan Tibbi Hizmetler ve Teknikler Béliimiinde Ilk ve Acil Yardim Programu,
Tibbi Dokiimantasyon ve Sekreterlik Programi, Optisyenlik Programi ve Tibbi Laboratuvar
Teknikleri Programi yer alirken, Cocuk Bakimi ve Genglik Hizmetleri Bolimiinde Cocuk
Geligimi Programi yer almaktadir. Okulumuza ait organizasyon semasi Sekil 1’de verilmistir.
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Midar

Miudir Yardimcisi Mudur Yardimcisi

MYO Sekreteri —

Bolim Bagkanlari

Cocuk Bakimi ve
Genglik Hizmetleri
Bolumu

Tibbi Hizmetler ve
Teknikler Bolimi

ilk ve Acil Yardim Cocuk Gelisimi
Programi Programi

Tibbi Dokiimantasyon
ve Sekreterlik
Programi

mad Optisyenlik Programi

Tibbi Laboratuvar

Teknikleri Programi

Sekil 1. SHMYO Organizasyon Semast

Okulumuz biinyesinde gorev yapan akademik personelin unvanlara gore dagilimi Tablo 7°de
verilmistir.

Tablo 7. Akademik Personel Unvanlarina Gore Dagilimi

Kadrolarin Doluluk
Oranina Gore

Kadrolarin Istihdam Sekline
Gore

Kadro

Profesor
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Dr. Ogr. Uyesi

Arastirma

Gorevlisi

Tablo 8. Egitim Alanlar1 ve Derslikler

Egitim Alam | Amfi B"E'zsyar Toplam

110 kisi
Kapasitesi | kapasiteli 795
4 amfi
Tablo 9. Akademik Personel Hizmet Alanlari
Sayis1 (Adet) Alam (m?) Kullanan Sayis1 (Kisi)

Toplam

23 1365 20

Tablo 10. idari Personel Hizmet Alanlari

Sayis1 (Adet) Alani (m?) Kullanan Sayis1 (Kisi)

Calisma Odasi
5 312 6
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Tablo 11. Mezuniyet Senesine Gore Ogrenci Sayilar

Yillar itibariyle Ogrenci Sayisi

2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025

405 525 - -

Tablo 12. Mali Tahmini Kaynak Analizi

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 Toplam
Ozel Biitce 1500000 | 1500000 | 1500000 | 2000000 tl [ 2000000 tI | 8500000 tl
tl tl tl
Biitce Dis1 Fonlar - - - - - -
Dis Kaynaklar - - - - - -
Diger - - - - - -
Toplam 1500000 | 1500000 | 1500000 | 2000000 tI [ 2000000 tI | 8500000 tl
tl tl tl
Tablo 13. Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
Cinsi Idari Egitim | Arastrma | Toplam
Amach Amach Amach
(Adet) (Adet) (Adet)
Projeksiyon 10 10
Bilgisayar 7 4 11
Yazilim
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Diziistii 1 1

--

Yazic1 1 1

H. AKADEMIK FAALIYET ANALIZI

Tablo 14. 2021 Y1t SHMYO Yayinlarla Ilgili Faaliyet Bilgileri

Yayin Tiiriu Sayisi
Uluslararas1 Makale 11
Ulusal Makale 2
Uluslararasi Bildiri 4
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Ulusal Bildiri

Kitap

Editorlii Kitapta Yayinlanmis Makale

SCI ya da SSCI'li Yayinlar

Yapilan Diger Yabanci Dergi Yayin Sayisi

Yapilan Diger Tiirk Dergi Yayin Sayisi

Yapilan Ulusal Kitap Sayisi

Yapilan Uluslararasi Kitap Sayis1

Uluslararasi Konferans Bildirisi

Kurumsal Proje Rapor Sayisi

Ulusal Proje Rapor Sayisi

Yapilan ISI Yayin Sayisi

ol O] O] O] k| O O] O] O] ©O| +—| O

Toplam yayin sayisi

[EEN
©

Dergi Yayinlarina Alinan Toplam Atif Sayisi

o

l. YUKSEKOGRETIM SEKTORU ANALIZI

Sektorel Egilimleri tespit edebilmek i¢in yapilmis olan politik, ekonomik, sosyokiiltiirel,
teknolojik, yasal ve gevresel (PESTLE) analizi sonuglari asagida sunulmustur.

Tablo 15. Sektérel Egilim Igin PESTLE Analizi

Etkenler Tespitler Universiteye Etkisi Ne Yapilmah?
(Etkenler/Sorunlar)
Firsatlar Tehditler
Politik -Bélgedeki -Dogru plan ve
Devlet belirsizlikler projeler ile
. tesind nedeniyle bolgeyi ¢ekim
_Bolgedekl unlveIrSItESHl © yatlrlmlarln merkezi haline
e . er almal -
belirsizlikler y yavaglamasi getirmek
-Bo :bili ihtimali
ﬁolgledekl bilim okuluumuzu
-Siyasi degisiklikler ?n?n;r:felll;lrimi de -Universiteler aras1 | akademik ve idari
. z
olabilir u 1V bolgesel anlamda
alismasini >
(s;a“lsamask farkliliklardan gelistirerek
8 dolay1 olabilecek bolgenin 6nde
esitsizlikler gelen
iniversitelerinden
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biri haline

getirmek
Ekonomik -Sirnak
Universitesi Saglik -Devlet
Hizmetleri Meslek ekonomik
Yiiksekokulu ile -Barinma sorunu giiciiniin istikrarl
ilgili programlarin nedeniyle sekilde
yeni acilmast yﬁk.sekokulumuzun devam etmesi
{lin gelismislik vesilesiyle tercin o
diizeyinin diisiik bolgedeki saglk | edilebilirligimizin | -Ilin gelismislik
olmasi kurum ve Qﬁsmesi dizeyini )
-Mezunlara istihdam | kuruluslarinin -llin k_osu“a“ armrvéc.ak proje
alanlarinin olmamasi | yiiksekokul nedeniyle Ye cgitimlere
L. saha Oonem vermek
-Issizligin artmasi mezunlarimiza
istihdam olanaklar1 aras-tlrmz%larmln | -Saglik
saglamast tercih edilmemesi programlari
-Yapilan aragtirma | v atersiz acilirken
ve projeler iin uygulama alanlar1 | Uygulama
farkl alanlarinin da
segeneklerin desteklenmesi
bulunmas1
Sosyo- -Niifus artistyla ‘Degisen niifus ve .
kiiltiirel birlikte ihtiyaclar -Thtiyag analizi ve
) gerekli saglik Kargisinda gereksinimlere
-Saglik alaninda alanlarina gerekli adimlarin gore plan
artan oncelik verilmesi | oo nedeni | YaPimast
niifusa bagli olarak o e
gerekli alanlarm one | -Il Milli Egitim | 1l c@itim “Aile egitimleri
cikarilmasi Miidiirliigi ile kalitesinin istenen | 1. ¢sitimin daha
birlikte egitim diizeyde cazip hale
kalitesinin gergeklesmeme getirilmesi
arttirtlmasi ihtimali
Teknolojik -Saglik egitimi ve
uygulama
-Teknoloji . alanlarl?d?
-Saglik alaninda -Akademik veya teknolojiyi
teknoloji yatnmlarina idari kadronun yakindan takip
daha kolay

stirekli geligtiginden
giincel olmak

ulagabilmek i¢in
desteklenmek

teknoloji bilgisinin
gelistirilme ihtiyaci

etmek ve firsatlar
yaratabilmek

-Teknoloji ile
ilgili
programlarin
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agilmasi

-Mevzuat ve

-Kalitenin artmasi,

-Degisen mevzuat
ve politikalari
Ogrenebilmek i¢in

-Personele hizmet

litikal tirekli S
Yasal povl.l Tt Surek | eksiklerin zaman lgvl. : .
degismesi ve L . egitimlerin
. . giderilmesi ve performans . .
yenilenmesi verilmesi
kaybi
yasanmasi
-Cevre
sorunlarina ortak
¢Oziim olabilecek
TEK
saglik gibi (farkh
branslarin bir
-Kiiresel 1sinma ve arada
pande_mller -Toplum saghgnt | caligmasi)
nedenlyle dogrudan gahsma
olusabilecek ilgilendiren iplerini
sorunlar “Gevreye duyarl Svresel konularda prensiplerinin
Cevresel liniversitede Zerekli duyarlilik uygulanmast
-So.syalll .rnekanlarm bulunmak ve - Yaganabilecek
eksikligi becerinin olasi sorunlara
~Toplumda gevre gosterilememesi karg: egitim ve

bilincinin gelismesi 6gretimc.le )
herhangi bir
aksamay1
onlemeye yonelik
alternatif
yontemlerin
gelistirilmesi
Tablo 16. Sektorel Yapt Analizi
Sektirel Tespitler Universiteye Etkisi
.. Ne Yapilmah?
Giicler (Etkenler/Sorunlar) Firsatlar Tehditler
Ilin gelismislik
Ogrenci :zflerﬁirrrllielrlsl icin
Diger 6zel ve devlet tercihlerinin simlerd ¢
. . . . irisimler
Rakipler Saglik Hizmetleri diger E lsn 1renalel
Meslek Yiiksekokullart | . . | iiniversitelere wHn
Universiteler Do
kayma ihtimali Mezun sayisinin

arast is birligi
gelistirilebilir

artmasiyla farklilik
yaratabilen
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mezunlarin
1s bulabilecek
olmasi
D1s COVID-19
paydaslarin pandemisi I
]_) 1§ pi}{dasla.rla sayica nedeniyle yiiz ll(lfrllllllll;lllzﬁl; ve
1sb1r11g1n_dek1 fazlaligi ylize iletisimde et irriin
yetersizlik meydana gelen artt1i11mas1
P 1 ..
aydalar Ogrencilerle iletisim aksamalar
eksikligi Paydaglarin I\_/Iezun_ b_llgl .
Kurum sisteminin aktif
.. kullanilmasi
sadakatlerinin
olmamasi
Piygsada birbirine Eirzl;:ezg Uriin ve hizmet
raklp.ole.m‘pek cok rekabetten Kalitesiz iiriin ve | aliminin daha fazla
Tedarikgiler tedarikginin bulunmasi kaynakli hizmet tedarikgiye
Tedarikgilerin teknik diisiik ticret alma ula}slllaraklaglnmam
bilgi eksikligi Sdeme saglanmaldir.
:)uzenleylcl Denetleyici kurumlarin Z?Tﬂ:?ﬁ:kam SZEK eﬁ lzzlrpiane Denetleyicilerin
| rehberlik hizmetlerinin | ¥ yamis % | daha sik gelmesi
Denetleyici eksik olmasi ve zor saglanmalidir
Kuruluslar diizeltilmesi £ ’
J. GZFT ANALIZI
Tablo 17. GZFT Listesi
I¢ Cevre
Giiclii Yonler Zayif Yonler
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Universitemizin gen¢ ve dinamik bir
kadroya sahip olmasi

Ogretim elemanlar: ile 6grenciler arasinda
etkili bir iletisim olmasi

Bilimsel arastirma projelerin {iniversite
tarafindan desteklenmesi

Akademik ve idari personelin degisime ve
gelisime agik olmasi

Kurum i¢inde sicak ve aile ortaminin hakim
olmasi

Kurum bilincinin  yiiksek olmast ve
kurumsallagsmanin gittik¢e artmasi

Ust yonetimin 6grencilere en iyi hizmeti
sunmay1 ama¢ edinmesi

Kurum i¢i isleyiste is akisim1 aksatacak
biirokratik engellerin minimize edilmesi

Akademik ve idari personelin Ozverili
calisma prensiplerine sahip olmasi

Siirekli biiyiime ve gelisme nedeniyle idari ve
akademik personel sayisinin yetersiz kalmasi

Gelisme siirecinin anlamda

tamamlanamamis olmasi

gercek
Bazi boéliimlerde cihaz ve ekipmanlarda
eksikliklerin bulunmasi

Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin yeterli diizeyde
olmamasi

Hizmet i¢i egitimlerin personel hareketliligi
nedeniyle yetersiz kalmasi

Ogrenci profilinin bdlge yogunluklu olmast,
ogrenci cesitliliginin yeterli olmamasi

Bilgi islem altyapisinin istenen diizeyde
olmamast

Fiziki mekan yetersizligi nedeniyle uygun
Ogrenim ortami olusturmada bazi zorluklarin
yasanmasi

Kurumun egitim teknolojileri ve teknik

Kurum i¢inde akademik ve idari personel donamim agisindan istenilen  diizeyde
e pt et e e s olmamasi
arasinda giiclii bir iletisimin bulunmasi
Dis Cevre
Firsatlar Tehditler

Aragtirma ve proje gelistirmek icin bakir
alanlarin olmasi

Yerel halkin destegi
Bolge i¢in verilen tesvik ve destekler

Lisede egitim gdren 6grenci sayisinin
artmasi

v Habur Sinir Kapisi

Geng ve dinamik niifus

Sehre ulagim altyapisinin zayif olmasi
Universite sayisindaki artis

Sirnak ilinin egitim ve saglik acgisindan
yetersiz alt yapiya sahip olmasi

Pandemi, kiiresel 1sinma  nedenleriyle
ekonomide daralma ve buna bagli igsizlik

Ogrencilerin yabanci dil ve buna bagl olarak
global acidan meslek uygulamasi konusunda
geri kalarak firsatlar1 kagirmalari
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K. TESPITLER VE IHTIiYACLARIN BELIRLENMESI

Tablo 18. Tespitler ve Ihtiyaglar

Durum .
.. Tespitler/Sorun Alanlari Ihtiyaclar/Gelisim Alanlari
Analizi
-Sik degisen mevzuatlarin
faaliyetleri
Mevzuat y . -Mevzuatlarda yapilan degisimlerle ilgili
.. gergeklestirmede zaman ve emek o . .
Analizi bilgilendirmelerin de ayn1 hizda yapilmasi
kaybina neden
olmasi
-SHMYO il
.S e i e. dis pa}.ldz?s -Dis paydaslarla yeni igbirligi alanlarinin
Pavda isbirligindeki yetersizlik tespit
yeas -SHMYO ve dis paydaslar isbirligi | oo o
Analizi ile yapilan edilmesi ve uygulamaya gecilmesi
. . . -Cesitli | faaliyetl ligtirilmesi
sosyal faaliyetlerdeki yetersizlik Cesitli sosyal faaliyetler gelistirilmesi
-Bazi boliimlerde 6gretim gorevlisi | .. .. . ..
. L -Ogretim gorevlisi ve dgretim iiyesi
Insan ve ogretim o
. ihtiyacinin
Kaynaklari tiyesi ihtiyacinin bulunmasi
. v U . karsilanmasi
Yetkinlik - Ogrenci islerinde idari personel S -
. . -Idari personel ihtiyacinin karsilanmasi
Analizi ihtiyact
-SHMYO idari ve akademik o
Kurum . -Calisanlarin daha verimli ¢aligmalarini
T personelin daha y
Kiiltiirii L. . saglamak
.. verimli ¢calismalarini saglayacak .. o .
Analizi . . icin ¢esitli organizasyonlarin artirilmast
organizasyonlarin yetersizligi
-SHMY O verilen egitimde derslik
yetersizligi
-Akademik personele verilen -Derslik ihtiyacinin giderilmesi
odalarin yetersizligi -Tam donaniml bilgisayar laboratuvarinin
Fiziki Kaynak | -Tam donanimli bilgisayar yapilmasi
Analizi laboratuvari ihtiyaci -Akademik personel odalarina bilgisayar
-Akademik ve idari personelin ve kirtasiye malzemeleri
odalarinda bilgisayar ve kirtasiye yerlestirilmesi
malzemeleri
eksikligi
-Kablosuz internet erisiminin -Kablosuz internet erisimini hizlandiracak
Teknoloji ve | SHMYO ekipmanlarin, Saglik Hizmetleri Meslek
Bilisim igerisinde yetersiz olmasi Yiiksek Okulunun geneline yeterli
Altyapisi -Akademik personelin kullandig miktarda yerlestirilmesi
Analizi bilgisayarlarin -Akademik personele bilgisayar temini

kisisel bilgisayarlarinin olmasi
-Dersliklerde kullanilan

-Dersliklerde kullanilan bilgisayarlarin
yenilenmesi ve eksik olanlarin
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bilgisayarlarin tamamlanmast
eski olmas1 veya olmamasi

-Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksek
Okulunun mali kaynaklarinin -Yeni kaynaklara ihtiya¢ vardir.
yetersizligi

Mali Kaynak
Analizi

4. GELECEGE BAKIS

A. Misyon

Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulumuz, Universitemiz ilkelerini temel alarak, iyi insan
yetistirmeyi, evrensel degerler 1s1¢1nda dncelikle lilkemizin gereksinimine yanit verecek, bilim
ve teknoloji ile 6zdeslesmis, 6n lisans diizeyinde nitelikli meslek profesyonelleri yetistirmeyi
gorev edinmistir. Toplumun saglik statiisiinii ylikseltmek amaci ile bilgi toplumunun getirdigi
stirekli degisim ve gelisim ekseninde, insan haklarina saygili, bilimsel gelismeleri yakindan
takip eden, yenilik¢i, yasam boyu 6grenme yaklagimini siirdiiren, nitelikli bireylerin is hayatina

kazandirilmasini saglamaktir.

B. Vizyon

“Yiiksekogretim kalitesi ile lider egitim merkezi olmak, saglik hizmetleri elemanlarinin
yetistirilmesinde birincilikle tercih edilen egitim kurumu olmak, katilimc1 yonetim modeli ile
ogrenci ve c¢alisan memnuniyetini miikemmele ulastirmak, yiiksek egitim ve Ogretim
kalitesiyle her diizeyde rekabet edebilecek standartlara ulagsmak, ¢agin gereklerine uygun,

saglik sektoriiniin gereksinim duyacagi yeni programlar gelistirmek.”

C. Temel Degerler

Esitlik Tlkesi; Yiiksekokulumuz yonetimi ¢alisanlar1 arasinda oldugu gibi 6grencileri arasinda
da ayrim yapmaz herkese esit davranir.

Yenilikc¢ilik ve Yaraticihik; ¢alisanlar yenilige ve degisime acik yaratici fikirlere sahiptir.
Kurum Aidiyeti; akademik, idari personel ile dgrencilerimiz Saglik Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulunda olmanin gururu ile davranirlar. Sirnak Universitesi kurumsal kimligine dnem

ve deger verilir.
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Is birligi, Dayamsma, Paylasma ve Katiimcihk; Yiiksekokulumuz calisanlar isbirligi,
dayanisma ve paylasma anlayisi igerisinde hareket eder, calisanlarin fikirlerine saygi duyulur
ve ¢alismalarda katilimcilik tesvik edilir.

Seffaflik; faaliyetler paydaslarin erisimine agik olarak gerceklestirilir. Her diizeyde yetkilinin

eylem ve kararlarindan dolay1 hesap verme yiikiimliiligi vardir.

5. FARKLILASMA STRATEJISI

A. Konum Tercihi

21. yilizyilin degisen paradigmalar1 ve bireyden beklentileri, iiniversitelere yeni
misyonlar yiiklemis ve arastirma-gelistirme (ARGE), inovasyon ile girisimcilik ¢ercevesinde
sekillenen bilgi toplumunun ihtiyaglarina yonelik olarak {iniversitelerin doniistimlerini
gerceklestirmeleri gerekliligini ortaya ¢ikmistir. S6z konusu doniistimiin amaci, girisimci,
yenilikei ve uluslararasi diizeyde iine sahip liniversitelerin sayisinin artirilmasini saglamaktir.
Beklendigi gibi bu artis yakin gelecekte ulusal ve uluslararasi rekabetin artmasina yol acacak

ve tilkemizde de giderek kendini hissettirecektir.

Ogretim etkinliklerinin yani sira, topluma yonelik hizmetlerini de gelistiren SHMYO,
yayin ve danismanlik ¢aligmalarina biiyiik 6nem vermekte; sanayi otesi toplumlarin bilgi
toplumu niteligi kazandig1 ylizyilimizda, toplum taleplerine uyum gostererek, iilkemizde
ihtiya¢ duyulan saglik ve cocuk gelisimi egitiminin gelismesine katkida bulunmakta olup
olas1 sorunlara ¢0ziim iretecek egitim anlayis1 ve arastirmalariyla iilkemizi yurtigi ve

yurtdiginda basariyla temsil etmektedir.

B. Basar1 Bolgesi Tercihi

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksek Okulu saglik ve cocuk gelisimi egitimi alaninda 6n
lisans egitim programlarina yer vermekte olup hedef kitlenin gereksinim duydugu
laboratuvar altyapisin1 kurmak ve gelistirmek yiiksekokulumuzun 6ncelikleri arasinda yer

almaktadir.
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C. Deger Sunumu Tercihi
Tablo 19. Deger Sunumu Belirleme

Tercihler /Faktorler Yok | Azalt | Artir | Yenilik

. Et Yap
Sosyal Imkanlar v
Destekler (Burslar vb.) v
Aragtirma Alt Yapist N4 N4
Egitim Programlari v v
Ozel Sektor-Universite Isbirlikli Ar-Ge ve Yenilikgi v
Projeler
QI ve Q2 Etkili Bilimsel Yaymlar(Nitelikli Bilimsel v
Yayinlar)
Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri NG v
Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayisi v
Arastirma Merkezleri ve Laboratuvarlar NG NG
Kalite Gilivence Calismalari v v
Yesil Kampiis V4

D. Temel Yetkinlik Tercihi

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksek Okulunun sahip oldugu temel yetkinlik alanlar1; konum

tercihi, basar1 bolgesi tercihi ve deger sunumu tercihi dikkate alindiginda,

v/ Birimimiz tarafindan 6grenci merkezli bakis ile iletisimde 6grenci odagi esas
alimmuastir.

v Ogrenci kuliipleri etkin hale getirilerek akademik caligmalarin etkinligi ve
verimliligi arttirllmaya ¢aligilmaktadir.

v Ogretim elemanlar1 tarafindan dgrencilerimize danismanlik hizmeti verilmektedir.
V' Dersliklerimiz, atdlye ve laboratuvarlarimiz ile 6grencilerimizin etkin ve verimli
bir egitim almasi saglanmaktadir.

VBirimimizin uzaktan egitim ag ve siregleri diizenli olarak isletilmektedir.
v Ogrencilere egitim-6gretim yili igerisinde mesleki alanlariyla ilgili bitirme ddevi,
proje, portfolyo gibi caligsmalar yaptirarak mesleki tecriibeler kazandirilmaktadir.

v Uygulama siniflar1 ve alanlarinda meslege yonelik uygulamalarla mesleki deneyim
kazandirilmaktadir.

v Ogrencilere alanlarryla ilgili konferans ve seminerler diizenlenerek donanimli
olmalar1 saglanmaktadir.

Okulumuzun vizyon, konum, basar1 bolgesi ve deger sunumu tercihleri géz 6niinde

bulundurularak yetkinlik agiklar1 asagidaki gibi siralanmistir:

v Ogrenci ve 6gretim elemanlarinca yurtdis1 ve yurtici hareketlilik programlarindan
yeterince yararlanilamamasi,
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v Yabanci dil 6gretimi igin yeterli ¢alismalarin olmamasi,

v/ Mezunlarin yeterince takip edilmemesi,

v Bilimsel arastirma ve faaliyetlere yeterli seviyede mali destek saglanamamasi,

v Birimimizin yukarida siralanan yetkinlik agigini1 gidermek ve mevcut kaynak ve

kabiliyetleri iyilestirmek i¢in asagida belirtilen alanlarda yatirim yapilmasi

gerekmektedir.

v Ogrenci ve 6gretim elemanlarmnin yurtdis1 ve yurtici hareketlilik programlarindan

daha fazla yararlanabilmesi icin farkli iiniversitelerle is birligi yapilmasi ve destek

miktarinin artirilmasi.

v Yabanci dil 6gretiminin yayginlastirilmasi ve gelistirilmesi i¢in personel ve alt yap1

eksikliklerinin tamamlanmasi.

v/ Mezunlarin etkili bir sekilde takip edilmesi i¢in birimler kurulmasi.

v Bilimsel arastirma ve faaliyetlere daha fazla mali destek saglanmasi igin ¢alismalar

yapilmasi.

6. STRATEJi GELISTIRME: AMAC, HEDEF VE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

A. AMAC VE HEDEFLER

Amag 1. Egitim-0gretim ve insan kaynaklar1 kalitesini kabul gérmiis evrensel yeterliliklere

ulastirmak.

Hedef 1.1. Akademik tesvikten yararlanan 6gretim elemani sayisi arttirtlacaktir.

Performans Gostergesi 1.1.1: Akademik tesvikten yararlanan 6gretim elemani sayisi

Strateji 1.1.1: Arastirmalarin tesvik edilmesinde BAP imkanlar1 daha etkin kullanilacaktir.

Akademik tesvikten yararlanan 6gretim elemam sayisi arttirilacaktir.

Risk

1. Tesvik sisteminin kaldirilmasi

2. Ogretim elemanlarin yeterli ilgi
gOstermemesi

3. Arastirma materyallerinin  temin
edilememesi

4. Proje ve arastirma Kiiltiiriiniin yeterince
gelismemis olmasi
kesintilerin

5. Arastirma biitcelerinde

Yasanmasi

Kontrol Faaliyetleri

1. Proje ve arastirma kiiltiirliniin gelistirilmesine
yonelik egitim verilmesi

2. Proje havuzu olusturulmasi

3. Arastirma materyallerine erigimin
kolaylastiriimas1

4. Disiplinlerarasi ¢caligmalarin tegvik edilmesi

5. Fon saglayici kurumlarla yakin igbirligi icinde
olunmasi

Hedef 1.2: Ogretim elemanlarinin yabanci dil egitimine 6nem verilecek ve yabanci dil bilgisi

yeterlikleri artirilacaktir.
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Performans Gostergesi 1.2.1: Uluslararasi indekslerde taranan dergilerde yayinlanan makale
sayisl.

Performans Gostergesi 1.2.2: Avrupa Dilleri Ortak Cerceve Programi (CEFR) na goére B2
ve {istii seviyede Ingilizce bilen akademik personel sayis1

Strateji 1.2.1: idari ve akademik personelin yabanci dil diizeylerini artirmak amaciyla
kurslar diizenlenecektir.

Ogretim elemanlarinin yabanc dil egitimine 6nem verilecek ve yabane dil bilgisi yeterlikleri
artirilacaktir.

Risk Kontrol Faaliyetleri
1. Yeterli 6@retim elemam bulunamamasi 1. Yabanci dil bilgisini gelistirmek i¢in farkli dil
2. Yabana dil  bilgisi gelistirme Kkurslarimn agilmasi

2. Yabanci dil bilgisini gelistirmek i¢in birden fazla
dil kurslarinin agilmasi

imkanlarimin saglanamamasi

Hedef 1.3: Bilimsel arastirma projelerinin sayisi her yil arttirilacaktir.

Performans Gostergesi 1.3.1: Bilimsel arastirma projelerinin sayisi

Strateji 1.3.1: Ogretim elemanlarimin arastirma projelerine katilimi tesvik edilecektir.
Strateji 1.3.2: Ogretim elemanlarina saglanan proje destegi her yil artarak devam edecektir.

Strateji 1.3.3: TUBITAK, Kalkinma Bakanlig1, AB, DIKA, KOSGEB vb. dis kaynakli proje
sayisini artirmaya yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.

Strateji 1.3.4: On lisans dgrencilerinin bilimsel arastirma projelerine katilimi saglanacaktir.

Bilimsel arastirma projelerinin sayisi her yil arttirllacaktir.

Risk

1. Tesvik sisteminin kaldirilmasi

2. Ogretim elemanlarn yeterli ilgi
gostermemesi

3. Arastirma  materyallerinin  temin

edilememesi
4. Ogrencilerin yeterli ilgi gostermemesi
kesintiler

5. Arastirma  Dbiitcelerinde

Yasanmasi

Kontrol Faaliyetleri

1. Proje ve arastirma kiiltiirliniin gelistirilmesine
yonelik egitim verilmesi

2. Ogretim elemanlarina dénem sonlarinda
performans degerlendirmesi yapilmasi

3. Aragtirma materyallerine erigimin
kolaylastiriimasi

4. Siire¢ degerlendirme sisteminin kullanilmasi
5. Fon saglayict kurumlarla yakin igbirligi i¢inde

olunmasi

Amacg 2. Fiziksel altyapiy1 gelistirerek ulusal ve uluslararasi standartlarda kurumsal bir

kimlige sahip olmak.
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Hedef 2.1: Akademik birimlerin fiziki ve teknolojik donanimlari, 6grenci sayisina ve giiniin
sartlarina uygun hale getirilecektir.

Performans Gostergesi 2.1.1: Derslik basina diisen 6grenci sayisi (oran)
Performans Gostergesi 2.1.2: Laboratuvar basina diisen 6grenci sayisi (oran)

Performans Gostergesi 2.1.3: Yeni yapilan ve/veya ¢agdaslastirilan derslik ve laboratuvar
sayisi

Strateji 2.1.1: Mevcut derslik ve laboratuvar sayisi artirtlacaktir.

Strateji 2.1.2: Biitiin dersliklere ve laboratuvarlara egitim ve 6gretimde kullanilan arag-
gerecler temin edilecektir.

Fiziksel altyapu ile ulusal ve uluslararasi standartlarda kurumsal bir kimlige sahip olmak.

Risk Kontrol Faaliyetleri

1. Fiziki yapmmim tamamlanmasinda 1. Fiziki yapinin tamamlanmasinda goniilli kisi
karsilasilabilecek sorunlar ve kurumlardan destek alinmasi

2. Biitce kesintilerinin yasanmasi 2. Mevcut fiziki alanlarin kapasitesinin etkili
3. Dogal afetlerin meydana gelmesi kullamlmasi ve gii¢lendirilmesi

3. Afet yonetim konusunda egitimlerin verilmesi

AMAC 3: Egitim-0gretimin niteligini gelistirmek

Hedef 3.1.: Kaliteli ve ¢agdas egitim 6gretim ile bilgiyi yapilandiran, alaninda 6ncii bireyler
yetistirmek.

Performans Gostergesi 3.1.1.: Uluslararas: degisim programlarindan yararlanan 6n lisans
ogrencilerin sayisi

Strateji 3.1.1: Akredite olan On lisans programlari artirilacaktir.

Strateji 3.1.2.: Uluslararasi degisim programlarindan yararlanan 6n lisans dgrencilerin sayisi
artirilacaktir.

Strateji 3.1.3.: On lisans egitimde dersler, harmanlanmis, uzaktan veya agik ders sayis1
cesitliligi artirllacaktir.

Strateji 3.1.4.: Egitim 6gretim altyapisi iyilestirilecektir.

Egitim-6gretimin niteligini gelistirmek

Risk Kontrol Faaliyetleri
1. Ogrencilerin  uluslararasi  degisim 1.  Ogrencilerin  uluslararas1  degisim
programlarina ilgi gostermemesi programlarindan yararlanmasi
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2. Akredite ¢alismalarmin istikrarli olmamasi 2. On lisans programlarinin akredite olmasi

3. Bolgedeki altyapisi ¢alismalariin yetersiz = 3. Egitim 6gretim altyapisinin iyilestirilmesi
olmasi

Tablo 20. Tahmini Maliyetler

2023 2024 2025 2026 2027 Toplam
Maliyet

Amacg 1 - - - - - -

Hedef 1.1. - - - - - -

Hedef 1.2. - - - - - -

Hedef 1.3. - - - - - -

Amacg 2 - - - 3000000 tl 4000000 tl 7000000 tl

Hedef 2.1. - - - 3000000 tl 4000000 tl 7000000 tl

Amag 3 - - -

Hedef 3.1. - - -

Genel - - -

Yonetim
Giderleri

Toplam - - - 6000000 tI | 8000000l | 14000000 tl

7. IZLEME ve DEGERLENDIRME

Stratejik yonetimin en 6nemli basamagini izleme ve degerlendirme olusturmaktadir.
Stratejik Planda belirtilen amag ve hedeflere ulasilmasi etkin ve sistematik bir izleme ve

degerlendirme siirecini gerektirir.

Izleme ve degerlendirme siireci, kurumsal 6grenmeyi ve buna bagli olarak faaliyetlerin
siirekli olarak iyilestirilmesini saglar. izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde
edilen bilgiler kullanilarak stratejik plan gézden gegirilir, hedeflenen ve ulasilan sonuglar
karsilagtirilarak degerlendirilir. Stratejik planin izleme ve degerlendirmeye tabi tutulmasi,
gerek planin basarili olarak uygulanmasi, gerekse hesap verme sorumlulugu ilkesinin tesis

edilmesi agisindan vazgecilmez bir husustur.
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Stratejik planda okulumuzun amag¢ ve hedeflerini gerceklestirme stireleri ile
kullanilmas1 gereken kaynaklar yer almaktadir. Ayrica plan hedeflerinin gergeklesme
durumunu degerlendirmek i¢in performans gostergeleri belirlenmis, bu gdstergelerin objektif
ve Olciilebilir olmasina dikkat edilmistir. Bu agiklama ve gdstergeler plan doneminde yiiriitiilen
caligmalar1 daha kolay izlemeyi ve degerlendirmeyi saglayacaktir. Stratejiler ve faaliyetler
planlandig1 sekilde gergeklesiyorsa Stratejik planin uygulanmasina devam edilecektir. Buna
karsilik uygulamalarda beklenmeyen veya arzu edilmeyen sonuglar ortaya ¢ikiyorsa plan

gbzden gegirilerek revize edilecektir.

Okulumuzda 2023-2027 stratejik plan1 izleme ve degerlendirme ¢aligmalari
kapsaminda her yilin ilk alt1 aylik dénemine (Ocak- Haziran) iligkin “Izleme Raporu” ve her
yil i¢in “Y1l Sonu izleme ve Degerlendirme Raporu’” hazirlanarak iist yonetime sunulacaktir.
Izleme ve degerlendirme raporlarmin hazirlanmasiyla birlikte okulumuzun biinyesinde alt1
aylik donemlerde izleme toplantilar1 ve bir yillik donemlerde degerlendirme toplantilari
yapilacaktir. Bu toplantilarin sonucunda, stratejik planin kalan siiresi ve hedeflere ulasilmasi
icin gerekli onlemler almacaktir. lizleme ve degerlendirme toplantilari, ihtiyaca gore

okulumuzun belirleyecegi donemlerde gergeklestirilecektir.

Katilimci, seffaf ve esnek bir yaklagimla hazirlanan 2023-2027 donemi Strateji Plam
ile Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksek Okulu olarak {iniversitemizin bolgesel kalkinmaya 6nciiliik
eden ulusal ve uluslararasi diizeyde taninan, ¢agdas, yenilikgi, giivenilir, saygin ve tercih edilen

bir tiniversite olma hedefini hayata gegirilmesi igin destek saglanacaktir.
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