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1. GİRİŞ  

A. Üniversitelerde Stratejik Planlamanın Önemi 

Dünyada meydana gelen küresel gelişmelerle birlikte, kaynakların sınırlı hale gelmesi, 

ülkeler arasında olduğu kadar, ülke içinde yer alan kurum ve kuruluşlar arasında da rekabet 

yaşanmasına sebep olmaktadır. Bu nedenle, diğer tüm kurumlar gibi üniversitelerin de 

paydaşlarıyla etkileşim içerisinde, ürettiği bilgiyi ürüne, teknolojiye ve hizmete dönüştüren 

bilimsel açıdan özerk, küresel ölçekte rekabetçi olabilmek adına faaliyetlerini planlı bir şekilde 

yerine getirmeleri gerekmektedir. Orta ve uzun vadede odaklanılmak istenen önceliklerin 

belirlenmesi, bütçe hazırlama ve uygulama sürecinde mali disiplinin sağlanması, kaynakların 

stratejik önceliklere göre dağıtılması ve etkin kullanılıp kullanılmadığının izlenmesi ile bunun 

üzerine kurulu bir hesap verme sorumluluğunun geliştirilmesine temel teşkil eden stratejik plan 

süreci önem kazanmaktadır. Bu amaçla, Sağlık Hizmetleri Meslek Yüksekokulumuzun güçlü 

ve zayıf yanları ile fırsat ve tehditleri saptanarak; misyon, vizyon, temel değerleri ve 

performans izleme ve değerlendirme süreçleri belirlenmiştir.  

2. STRATEJİK PLAN HAZIRLIK SÜRECİ 

A. Stratejik Planlama Süreci ve Ekibi 

Stratejik yönetim, kurumun gelecekte yer alacağı pozisyonu belirlemeye yönelik süreci 

kapsamaktadır. Okulumuzda “Stratejik Planlama” çalışmalarına, 10/12/2003 tarih ve 5018 

sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanununun 9. Maddesi hükmü çerçevesinde 2023-2027 

Dönemi Stratejik Planı katılımcı bir yöntemle hazırlanmıştır. Bu planla okulumuz; kaynakların 

etkin ve verimli kullanılması, sunduğu hizmetlerin kalitesini ve paydaşlarının 

memnuniyetlerini artırmak için benimsediği stratejik yönetim anlayışını sürdürecektir. 

Yüksekokulumuz 2023-2027 dönemi Stratejik Planlama komisyonu kurulmuştur. 2023-

2027 Stratejik Plan Komisyonu Tablo 1’de gösterilmiştir.  
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Tablo 1. 2023-2027 Stratejik Plan Komisyonu. 

S.N

O 

ADI VE SOYADI UNVANI / GÖREVİ  

1 Doç. Dr. Ömer NAYCİ Müdür Başkan 

2 Öğr. Gör. Cesur BAŞAR Müdür Yrd. Üye 

3 Öğr. Gör. Ceylan GÜZEL İNAL Müdür Yrd. Üye 

4 Öğr. Gör. Kübra AKCAN Tıbbi Hiz. ve Tekn. Bölüm Bşk. Üye 

5 Öğr. Gör. Dr. Hasan Fehmi ÖZDEMIR Öğretim Görevlisi Üye 

6 Öğr. Gör. Sedat DOĞAN Öğretim Görevlisi Üye 

7 Öğr. Gör. Hüseyin ÇAPUK Öğretim Görevlisi Üye 

8 Öğr. Gör. Müjde KERKEZ Öğretim Görevlisi Üye 

9 Öğr. Gör. Özge Ruken ERGÜN Öğretim Görevlisi Üye 

10 Öğr. Gör. Mehdi TONKA Öğretim Görevlisi Üye 

11 Öğr. Gör. Gonca ATEŞ Öğretim Görevlisi Üye 

12 Öğr. Gör. Hurşit FIDAN Öğretim Görevlisi Üye 

13 Öğr. Gör. Şerivan KARAKUT Öğretim Görevlisi Üye 

 

B. Planlama Sürecinin Organizasyonu 

 

Stratejik planlama çalışmaları taslak halinde okulumuz akademik ve idari personeli ile 

paylaşılmış ve kendilerinin değerlendirme ve geri bildirimlerine göre hazırlanmıştır. 

Stratejik planın gerçekleştirilmesinin ilk aşamasında kurumsal değerlendirmeler 

yapılmıştır. Bu kapsamda okulumuzun eksiklikleri, muhtemel problemleri ve bu problemlerin 

nedenleri ortaya çıkarılmıştır.  

İkinci aşamada, okulumuzun yer aldığı çevre incelemesi yapılmıştır. Bunun için 

Yüksekokulun iç yapısı, çevresi (paydaşları) ve temel ihtiyaçları detaylı şekilde ortaya konarak, 
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örgütün güçlü ve zayıf yanları ortaya konulmuştur. Bu sayede problemlerin tespiti kolaylaşmış 

ve Yüksekokulun zayıflıklarına karşı uygun çözüm yolları belirlenmiştir.  

Stratejik plan hazırlanırken üçüncü aşamada, okulumuzun vizyonu, değerleri, misyonu ve 

amaçları net bir şekilde ortaya konmuştur.  

Dördüncü aşamada, ortaya konan amaçları gerçekleştirebilmek için atılacak adımlara, 

aktivitelere ve projelere karar verilmiştir.  

Beşinci aşamada, karar verilen adımların atılabilmesi için gerekli ihtiyaçlar tespit edilmiş 

ve gerçekleştirilecek eylem planı ortaya konmuştur. 

C. Hazırlık Programı  

2023-2027 stratejik planında ihtiyaç tespitine göre hazırlık programı oluşturulmuştur. 

Bilgilendirme toplantısı yapılarak toplanma zamanları belirlenmiştir. 

3. DURUM ANALİZİ 

A. Kurumsal Tarihçe 

 

Şırnak Meslek Yüksekokulu bünyesinde 2008 yılında Çocuk Gelişimi Programı, 2019 

yılında ise İlk ve Acil Yardım Programı ile Tıbbi Dokümantasyon ve Sekreterlik Programı 

eğitim-öğretime başlamıştır. Bu üç program, 2020 yılında Şırnak Sağlık Hizmetleri Meslek 

Yüksekokulu’nun kurulmasıyla birlikte, Şırnak Meslek Yüksekokulu’ndan ayrılmıştır. Sağlık 

Hizmetleri Meslek Yüksekokulu bünyesine 2021 yılında Tıbbi Laboratuvar Teknikerliği ile 

Optisyenlik Programları eklenmiştir. Bu son programlarla okulumuzdaki program sayısı 5 

olmuştur. 
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Öğrencilerimiz okulumuza, Ölçme, Seçme ve Yerleştirme Merkezi’nce gerçekleştirilen 

Temel Yetenek Testi (TYT) puanlarına göre yerleşmektedirler. Öğrencilerimiz iki yıllık ön 

lisans eğitimleri sırasında yoğun olarak teorik ve uygulamalı dersler almakta ve meslekleri 

açısından önemli olan klinik uygulamaları ve stajlarını yapmaktadırlar.  

B. Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi 

Şırnak Üniversitesi Sağlık Hizmetleri Meslek Yüksekokulu eğitim-öğretime yeni başladığı için 

stratejik plan ilk kez hazırlanmaktadır. 

C. Mevzuat Analizi 

2547 sayılı Yükseköğretim Kanunu’nun 12. maddesinde yer alan yükseköğretim kurumlarının 

görevleri maddeler halinde şu şekilde sıralanmıştır: 

a. Çağdaş uygarlık ve eğitim-öğretim esaslarına dayanan bir düzen içinde, toplumun ihtiyaçları 

ve kalkınma planları ilke ve hedeflerine uygun ve ortaöğretime dayalı çeşitli düzeylerde eğitim-

öğretim, bilimsel araştırma, yayım ve danışmanlık yapmak, 

b. Kendi ihtisas gücü ve maddi kaynaklarını rasyonel, verimli ve ekonomik şekilde kullanarak, 

milli eğitim politikası ve kalkınma planları ilke ve hedefleri ile Yükseköğretim Kurulu 

tarafından yapılan plan ve programlar doğrultusunda, ülkenin ihtiyacı olan dallarda ve sayıda 

insan gücü yetiştirmek, 

c. Türk toplumunun yaşam düzeyini yükseltici ve kamuoyunu aydınlatıcı bilim verilerini söz, 

yazı ve diğer araçlarla yaymak, 

d. Örgün, yaygın, sürekli ve açık eğitim yoluyla toplumun özellikle sanayileşme ve tarımda 

modernleşme alanlarında eğitilmesini sağlamak, 

e. Ülkenin bilimsel, kültürel, sosyal ve ekonomik yönlerden ilerlemesini ve gelişmesini 

ilgilendiren sorunlarını, diğer kuruluşlarla iş birliği yaparak, kamu kuruluşlarına önerilerde 

bulunmak suretiyle öğretim ve araştırma konusu yapmak, sonuçlarını toplumun yararına 

sunmak ve kamu kuruluşlarınca istenecek inceleme ve araştırmaları sonuçlandırarak 

düşüncelerini ve önerilerini bildirmek, 

f. Eğitim-öğretim ve seferberliği içinde, örgün, yaygın, sürekli ve açık eğitim hizmetini 

üstlenen kurumlara katkıda bulunacak önlemleri almak,  
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g. Yörelerindeki tarım ve sanayinin gelişmesine ve ihtiyaçlarına uygun meslek elemanlarının 

yetişmesine ve bilgilerinin gelişmesine katkıda bulunmak, sanayi, tarım ve sağlık hizmetleri 

ile diğer hizmetlerde modernleşmeyi, üretimde artışı sağlayacak çalışma ve programlar 

yapmak, uygulamak ve yapılanlara katılmak, bununla ilgili kurumlarla iş birliği yapmak ve 

çevre sorunlarına çözüm getirici önerilerde bulunmak, 

h. Eğitim teknolojisini üretmek, geliştirmek, kullanmak, yaygınlaştırmak, 

ı. Yükseköğretimin uygulamalı yapılmasına ait eğitim-öğretim esaslarını geliştirmek, döner 

sermaye işletmelerini kurmak, verimli çalıştırmak ve bu faaliyetlerin geliştirilmesine ilişkin 

gerekli düzenlemeleri yapmaktır. 

Aynı kanunda meslek yüksekokulları, “Belirli mesleklere yönelik nitelikli insan gücü 

yetiştirmeyi amaçlayan, yılda iki veya üç dönem olmak üzere iki yıllık eğitim-öğretim 

sürdüren, ön lisans derecesi veren bir yükseköğretim kurumudur.” şeklinde tanımlanmıştır. 

Şırnak Üniversitesi Sağlık Hizmetleri Meslek Yüksekokulunun yaptığı eğitim-öğretim, 

araştırma ve diğer faaliyetlerinde 2547 sayılı Kanun temel alınmaktadır. 

Üniversitemizin bağlı bulunduğu Yasal Yükümlülükler ve Mevzuatlar Tablo 2’de 

gösterilmiştir. 

Tablo 2. Üniversitemizin bağlı bulunduğu Yasal Yükümlülükler ve Mevzuatlar 

Hukuki 

Konumu 

No Resmi Gazete  

(Tarih ve No) 

Mevzuat No Açıklamalar 

Anayasa 2709 09.11.1982 17863 T.C. Anayasası Tüm Hükümleri 

Kanun 2547 06.11.1981 17506 Yükseköğretim Kanunu Kanuna dayanılarak 

çıkartılan ikincil 

mevzuatın tümü 

Kanun 2809 30.03.1983 18003 Yükseköğretim Kurumları 

Teşkilat K. 

Kanuna dayanılarak 

çıkartılan ikincil 

mevzuatın tümü 

Kanun 2914 11.10.1983 18190 Yükseköğretim Personel 

Kanunu 

Kanuna dayanılarak 

çıkartılan ikincil 

mevzuatın tümü 

Kanun 4483 04.12.1999 23896 Memurlar ve Diğer Kamu Gör. Yag. 

Hak. K. 

Kanuna dayanılarak 

çıkartılan ikincil 

mevzuatın tümü 

Kanun 3628 04.05.1990 20508 Mal Bildiriminde Bul. Rüş. Ve Yols. 

Müc. K. 

Kanuna dayanılarak 

çıkartılan ikincil 

mevzuatın tümü 

Kanun 2923 19.10.1983 18196 Yab. Dil Eğ. Ve Ö. İle T.V.F.Dil ve 

L.Ö.H.K. 

Kanuna dayanılarak 

çıkartılan ikincil 

mevzuatın tümü 
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Kanun 1416 16.04.1929 1169 Ecnebi Memleketlere Gön. Talebe 

H.K. 

Kanuna dayanılarak 

çıkartılan ikincil 

mevzuatın tümü 

Kanun 2922 19.10.1983 18196 Türkiye’de Öğrenim Gören Yab. 

Uyr. Öğ.İl.K. 

Kanuna dayanılarak 

çıkartılan ikincil 

mevzuatın tümü 

Kanun 3843 27.11.1992 21418 Yük. Kur.İkili.Öğ.Ya.H.K Kanuna dayanılarak 

çıkartılan ikincil 

mevzuatın tümü 

Kanun 5102 06.03.2004 25934 Yük. Öğrenim Öğr. Burs Kredi 

Verilmesi. İliş. K. 

Kanuna dayanılarak 

çıkartılan ikincil 

mevzuatın tümü 

Kanun 657 23.07.1965 2056 Devlet Memurları Kanunu Kanuna dayanılarak 

çıkartılan ikincil 

mevzuatın tümü 

Kanun 4982 24.10.2003 25269 Bilgi Edinme Hakkında Kanun Kanuna dayanılarak 

çıkartılan ikincil 

mevzuatın tümü 

Kanun 3071 10.11.1984 18571 Dilekçe Hakkının Kul. İliş. Kanun Kanuna dayanılarak 

çıkartılan ikincil 

mevzuatın tümü 

Kanun 6245 18.02.1954 8637 Harcırah Kanunu Kanuna dayanılarak 

çıkartılan ikincil 

mevzuatın tümü 

Kanun 5018 24.12.2003 25326 Kamu Mali Yönetim ve Kontrol 

Kanunu 

Kanuna dayanılarak 

çıkartılan ikincil 

mevzuatın tümü 

Kanun 4734 22.01.2002 24648 Kamu İhale Kanunu Kanuna dayanılarak 

çıkartılan ikincil 

mevzuatın tümü 

Kanun 4735 22.01.2002 24648 Kamu İhale Sözleşmeleri 

Kanunu 

Kanuna dayanılarak 

çıkartılan ikincil 

mevzuatın tümü 

Kanun 2886 10.09.1983 18161 Devlet İhale Kanunu Kanuna dayanılarak 

çıkartılan ikincil 

mevzuatın tümü 

Kanun 4857 10.06.2003 25134 İş Kanunu Kanuna dayanılarak 

çıkartılan ikincil 

mevzuatın tümü 

Kanun 5510 16.06.2006 26200 Sosyal Güv. ve Genel Sağlık 

Sigortası Kanunu. 

Kanuna dayanılarak 

çıkartılan ikincil 

mevzuatın tümü 

Kanun 5434 17.06.1949 7235 Emekli Sandığı Kanunu Kanuna dayanılarak 

çıkartılan ikincil 

mevzuatın tümü 

KHK 124 21.11.1983 18228 Yük. Üst. Kur.ile Yük. Kur. 

İd.Teşk.Hak.KHK 

Kanuna dayanılarak 

çıkartılan ikincil 

mevzuatın tümü 

KHK 78 17.06.1982 18167 Yüks.Kur.Öğr.Elemanı 

Kadroları Hak. KHK 

Kanuna dayanılarak 

çıkartılan ikincil 

mevzuatın tümü 

KHK 190 14.12.1983 18251 Genel Kadro ve Usulü Haklında KHK. Kanuna dayanılarak 

çıkartılan ikincil 

mevzuatın tümü 
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D. Üst Politika Belgelerinin Analizi  

Üniversitelerin stratejik planlarında belirledikleri hedef ve amaçların, Kalkınma planı, 

hükümet programı, orta vadeli program, orta vadeli mali plan ve yıllık program gibi üst politika 

belgeleri ile uyumlu olması gerekmektedir. 

Cumhurbaşkanlığı Hükümet Sisteminin ilk kalkınma planı olan On Birinci Kalkınma Planı 

(2019-2023), uzun vadeli bir perspektifle ülkemizin kalkınma vizyonunu ortaya koyarak, 

milletimizin temel değerlerini beklentilerini karşılamak, ülkemizin uluslararası konumunu 

yükseltmek ve halkımızın refahını artırmak için temel yol haritası olarak tasarlanmıştır.  

Planda küresel düzeyde artan politik, ekonomik ve finansal risklerin yanı sıra teknolojik 

rekabet ve ticaret alanlarında artan gerginlikler ve yeni korumacılık eğiliminin beslediği 

belirsizlikler kalkınma ve ekonomik büyüme süreçlerini çok daha stratejik bir yaklaşımla 

yönetmeye eğilmekte; önemli iş birlikleri geliştirmekte, kritik teknolojilerdeki yetkinliklerini 

artırmakta ve ekonomik tercihlerde daha planlı bir yaklaşım benimsenmektedir.  

On Birinci Kalkınma Planı, ülkemizin her alanda verimliliği artırarak, milli teknoloji 

hamlesiyle uluslararası düzeyde rekabet gücü kazanılmasına yönelik daha fazla değer üreten 

bir ekonomik ve sosyal kalkınma süreci öngörmektedir. 

Kalkınma Planı, diğer politika dokümanları ile stratejik planların hazırlanmasında tüm 

kurumlara, önceliklerini belirlemede yön verecek bir politika seti sunmaktadır. Planda 

öngörülen politika ve tedbirlerin etkin bir biçimde hayata geçirilmesini teminen 

Cumhurbaşkanlığı Programı, orta vadeli programlar (OVP), Cumhurbaşkanlığı yıllık 

programları, bölgesel gelişme ve sektör stratejileri, kurumsal stratejik planlar Kalkınma Planı 

esas alınarak hazırlanması gerekmektedir. Kalkınma Planında, plan ve bütçe bağlantısını 

güçlendirmek üzere uygulanacak tüm politikaları ve alınacak tedbirlerin bütçe boyutu özellikle 

dikkate alınarak kamu kurum ve kuruluşları politikalarını, yatırım ve cari harcamalarını, 

kurumsal ve hukuki düzenlemeleri planda öngörülen hedef ve kaynaklara göre ortaya 

koyacaklardır. 

Planda toplumun ve ekonominin ihtiyaçlarına duyarlı, paydaşlarıyla etkileşim içerisinde olan, 

ürettiği bilgiyi ürüne, teknolojiye ve hizmete dönüştüren, akademik, idari ve mali açıdan özerk 

üniversite modeli çerçevesinde küresel ölçekte rekabetçi bir yükseköğretim sistemine 

ulaşılması hedeflenmektedir. 
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Kalkınma planlarında yer verilen politikaların etkili bir şekilde hayata geçirilebilmesi için 

kamu kurumlarının orta ve uzun vadeli amaçlarının, temel ilke, hedef ve önceliklerinin ve 

bunlara ulaşmak için izlenecek yöntemler ile kaynak dağılımlarının kalkınma planıyla uyumlu 

olması önem taşımaktadır. 

Bu bağlamda; Şırnak Üniversitesi Sağlık Hizmetleri Meslek Yüksekokulunun misyon, vizyon, 

stratejik amaç ve hedeflerinin üst politika belgeleri ile ilişkili olmasına önem verilmiştir. 

E. Faaliyet Alanları ile Ürün ve Hizmetlerin Belirlenmesi 

Yüksekokulumuz faaliyet alanları için 2547 sayılı Yükseköğretim Kanununun 12. Maddesi 

uyarınca belirtilen Kanundaki amaç ve ana ilkeler esaslarına dayanmaktadır. Bu esaslar 

çerçevesinde faaliyetlerimiz sürdürülmektedir. Yüksekokulumuz faaliyet alanları, sunduğu 

hizmet ve ürüne göre eğitim, araştırma ve diğer ürün ve hizmetler olarak sınıflandırılabilir. 

Eğitim: Yüksekokulumuzun ana faaliyet alanını oluşturan eğitim hizmetleri yarıyıl esasına 

göre düzenlenir. Yüksekokulumuzda 5 farklı programda ön lisans eğitimi verilmektedir. Bir 

öğretim yılı bahar ve güz yarıyıllarından oluşur. Öğrencilerin başarısız olduğu dersleri 

başarabilmeleri, yıl içinde alamadıkları dersleri alabilmeleri veya notlarını yükseltebilmeleri 

amacı ile yaz yarıyılı da açılabilir. Yüksekokulumuzda öğretim dili Türkçedir. Öğrencilerimiz 

Erasmus ve Farabi programlarından yararlanarak yurtdışı ve yurtiçindeki üniversitelerde 

eğitim alabilmektedirler. Aynı imkan öğretim elemanlarımız için de söz konusudur. Sağlık 

teknikeri olarak mezun olan öğrencilerimiz, devlete ait ve özel hastane ve kurumlarda tercih 

edilerek işe girebilmekte ve başarılı çalışmalar yapmaktadırlar. Yüksekokulumuz ayrıca hizmet 

içi eğitim çalışmaları kapsamında da faaliyet göstermektedir. Yüksekokulumuzda 2020-2021 

akademik yılında kayıtlı 405 öğrenciye eğitim verilmiştir. Yüksekokulumuza yatay geçiş 

başvuruları da değerlendirilmekte ve YÖK kontenjan kriterlerine göre öğrenci kabulü 

gerçekleşmektedir. 

Araştırma: Yüksekokulumuz öğretim elemanları ilgili oldukları sağlık bilimleri alanına 

yönelik olarak yürütmekte oldukları bilimsel çalışmalar ile topluma katkıda bulunmaktadırlar. 

Danışmanlık Hizmetleri: Yüksekokulumuz öğretim elemanları Üniversitemiz bünyesindeki 

komisyon çalışmalarının yanı sıra kamu ve özel sektöre ait kuruluşlarda (Milli Eğitim 

Bakanlığı, Sosyal Güvenlik Kurumu, Aile ve Sosyal Politikalar Bakanlığı, Devlet Planlama 
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Teşkilatı gibi) üst danışma kurulu üyeliği, komisyon üyeliği, çalıştay üyeliği ve danışmanlık 

görevlerini yerine getirerek bilgi, beceri ve deneyimlerini ülke yararı için paylaşmaktadırlar. 

Kongre-Bilimsel Toplantı Katılımları, Yayınlar ve Projeler: Yüksekokulumuz öğretim 

elemanları alanları ile ilgili bilimsel toplantılara katılmakta, bildiri-poster sunmakta ve 

konferanslar vermektedirler. Araştırma faaliyetlerinin sonuçlarını hakemli ulusal ve 

uluslararası dergilerde yayınlamaktadır.  

Sportif ve Sosyal Faaliyetler: Öğrencilerimiz Sağlık Kültür ve Spor Dairesi Başkanlığının 

düzenlediği çeşitli spor etkinliklerinde yer almakta, seçmeli dersler ile kültürel birikimlerini 

artıracak okul dışı dersler alabilmektedirler. 

Tablo 3. Faaliyet Alanı-Ürün/Hizmet Listesi Tablosu 

Faaliyet Alanı Ürün/Hizmetler 

Eğitim- Öğretim 1- Öğrencilere teorik ve pratik derslerden oluşan ön lisans eğitimlerini vermek 

2- Erasmus ve Farabi programları ile öğrencilerin eğitim-öğretimine katkı 

sağlamak 

3- Hizmet içi eğitim faaliyetlerinde bulunmak 

Araştırma 1- Kitap, kitap bölümü, makale gibi ulusal ve uluslararası yayınlar yapmak  

2- Sempozyum, konferans gibi bilimsel toplantılara katılmak  

3- Ulusal ve uluslararası araştırma projelerine katılmak 

Diğer Ürün ve 

Hizmetler 

1-Kamu ve özel sektörlere ait kuruluşlara danışmanlık hizmetleri sunmak  

2-Yüksekokul akademik ve idari personel tarafından farklı birimlerde görev 

alarak sağlık hizmetlerine katkıda bulunmak  

3-Sportif ve sosyal faaliyetler gerçekleştirmek 

 F. Paydaş analizi 

Stratejik plan çalışmasında tüm iç ve dış paydaşlar net bir şekilde ortaya konmuştur. Şırnak 

Üniversitesi Sağlık Hizmetleri Meslek Yüksekokulu’nun sahip olduğu ve sahip olacağı 

beklenilen tüm hizmetlerin daha verimli olması için paydaşlardan alınacak öneriler ve 

beklentiler dikkate alınarak stratejik plan hazırlanmıştır. 

Akademik, idari personelimiz, öğrencilerimiz ve tüm akademik ve idari birimleri başlıca iç 

paydaşlarımızı oluşturmaktadır. Mezunlar, emekli personel, YÖK ve diğer ilgili Sağlık 

Hizmetleri Meslek Yüksekokulları başlıca dış paydaşlarımızı oluşturmaktadır. 
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Tablo 4. Paydaş etki önem matrisi 

 ETKİ DÜZEYİ 

 ZAYIF GÜÇLÜ 

 

 

ÖNEM 

DÜZEYİ 

 

DÜŞÜK 

 

İzle 

 

Bilgilendir 

 

YÜKSEK 

Çıkarlarını gözet, 

Çalışmalarına dahil et 

 

Birlikte çalış 

 

Tablo 5. Paydaşları Önceliklendirme Tablosu 

Paydaş Adı İç/dış 

paydaş 

Önem 

Düzeyi 

Etki 

Düzeyi 

Önceliği 

Rektörlük İP Yüksek Güçlü Birlikte Çalış 

Akademik Personel İP Yüksek Güçlü Çıkarını 

Gözet 

Emekli Personel DP Yüksek Zayıf Birlikte Çalış 

Öğrenciler İP Yüksek Güçlü Birlikte Çalış 

İdari Personel İP Yüksek Güçlü Birlikte Çalış 

Mezunlar DP Yüksek Güçlü Birlikte Çalış 

Uluslararası üniversiteler DP Yüksek Güçlü Birlikte Çalış 

Diğer Ulusal Üniversiteler DP Yüksek Güçlü Birlikte Çalış 

Sağlık Kurumları DP Yüksek Güçlü Birlikte Çalış 

Sağlık Bakanlığı DP Yüksek Güçlü Birlikte Çalış 

YÖK Başkanlığı DP Yüksek Güçlü Birlikte Çalış 

MEB DP Yüksek Güçlü Birlikte Çalış 

Yükseköğretim Kalite 

Kurulu 

DP Yüksek Güçlü Birlikte Çalış 

ÖSYM DP Yüksek Güçlü Birlikte Çalış 

Sayıştay DP Yüksek Güçlü Birlikte Çalış 

Sivil Toplum Kuruluşları DP Yüksek Güçlü Birlikte Çalış 

Kredi ve Yurtlar Kurulu DP Yüksek Güçlü Birlikte Çalış 

Şırnak Üniversitesi 

Birimleri 

İP Yüksek Güçlü Birlikte Çalış 

 

Tablo 6. Paydaş-Ürün/Hizmet Matrisi Tablosu 

 

Paydaşlar 

Eğitim/ 

Öğretim 

 

Araştırma 

Yönetimsel ve İdari 

Hizmetler 

Toplum ve Uluslararası 

Camia ile İlişkiler 

 Ürün/ 

Hizmet 

Ürün/ 

Hizmet 

Ürün/ Hizmet Ürün/ Hizmet 

 

Rektörlük * * * * * * * * * * * 

Akademik Personel    * *  * * * * * 

Öğrenciler * * * * * * * * * * * 

İdari Personel    * * * *   * * 

Mezunlar          * * 
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Uluslararası 

Üniversiteler 

   * * * *   * * 

Diğer Ulusal 

Üniversiteler 

       * * * * 

Sağlık Kurumları    * * * *   * * 

Sağlık Bakanlığı    * * * *   * * 

YÖK Başkanlığı          * * 

MEB    * * * *   * * 

Yüksek Öğretim 

Kalite Kurulu 

         * * 

ÖSYM        * * * * 

Sayıştay   * * * * *   * * 

Sivil Toplum 

Kuruluşları 

   * * * *   * * 

Kredi ve Yurtlar 

Kurulu 

  * * * * *   * * 

Şırnak Üniversitesi 

Birimleri 

       * * * * 

 

G. Kuruluş İçi Analiz 

Müdüre bağlı müdür yardımcıları ve yüksekokul sekreteri görev yapmaktadır. SHMYO 

bünyesinde bulunan Tıbbi Hizmetler ve Teknikler Bölümünde İlk ve Acil Yardım Programı, 

Tıbbi Dokümantasyon ve Sekreterlik Programı, Optisyenlik Programı ve Tıbbi Laboratuvar 

Teknikleri Programı yer alırken, Çocuk Bakımı ve Gençlik Hizmetleri Bölümünde Çocuk 

Gelişimi Programı yer almaktadır. Okulumuza ait organizasyon şeması Şekil 1’de verilmiştir. 
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Şekil 1. SHMYO Organizasyon Şeması 

Okulumuz bünyesinde görev yapan akademik personelin unvanlara göre dağılımı Tablo 7’de 

verilmiştir. 

Tablo 7. Akademik Personel Unvanlarına Göre Dağılımı 

Kadro 

Kadroların Doluluk 

Oranına Göre 

Kadroların İstihdam Şekline 

Göre 

Dolu Boş Toplam Tam Zamanlı Yarı Zamanlı 

Profesör      

Doçent 
1  1 1  

Müdür

Bölüm Başkanları

Tıbbi Hizmetler ve 
Teknikler Bölümü

İlk ve Acil Yardım 
Programı

Tıbbi Dokümantasyon 
ve Sekreterlik 

Programı

Optisyenlik Programı

Tıbbi Laboratuvar 
Teknikleri Programı

Çocuk Bakımı ve 
Gençlik Hizmetleri 

Bölümü

Çocuk Gelişimi 
Programı

Müdür Yardımcısı Müdür Yardımcısı

MYO Sekreteri
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Dr. Öğr. Üyesi      

Öğretim Görevlisi 
19  19 19  

Araştırma 

Görevlisi 
     

Toplam 
20  20 20  

 

Tablo 8. Eğitim Alanları ve Derslikler 

Eğitim Alanı Amfi Sınıf 
Bilgisayar 

Lab. 
Diğer Lab. Toplam 

Kapasitesi 

110 kişi 

kapasiteli 

4 amfi 

45 kişilik 

7 sınıf 
 40 795 

 

Tablo 9. Akademik Personel Hizmet Alanları 

  Sayısı  (Adet) Alanı (m²) Kullanan Sayısı (Kişi) 

Çalışma Odası 
23 1365 20 

Toplam 
23 1365 20 

 

Tablo 10. İdari Personel Hizmet Alanları 

  Sayısı (Adet) Alanı (m²) Kullanan Sayısı  (Kişi) 

Çalışma Odası 
5 312 6 

Toplam 
5 312 6 
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Tablo 11. Mezuniyet Senesine Göre Öğrenci Sayıları 

Yıllar İtibariyle Öğrenci Sayısı 

2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025 

405 525 - - - 

 

Tablo 12. Mali Tahmini Kaynak Analizi  

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 Toplam 

Özel Bütçe 1500000 

tl  

1500000 

tl  

1500000 

tl 

2000000 tl 2000000 tl  8500000 tl  

Bütçe Dışı Fonlar  - -   -  - -   - 

Dış Kaynaklar  -  - -  -  -  -  

Diğer -  -   - -  -  -  

Toplam 1500000 

tl  

 1500000 

tl 

 1500000 

tl 

2000000 tl  2000000 tl  8500000 tl  

 

Tablo 13. Diğer Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar 

Cinsi İdari 

Amaçlı 

(Adet) 

Eğitim 

Amaçlı 

(Adet) 

Araştırma 

Amaçlı 

(Adet) 

Toplam 

Projeksiyon   10   10 

Bilgisayar 7 4   11 

Yazılım         
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Dizüstü   1   1 

Fotokopi makinesi 1     1 

Faks         

Telefon 3     3 

Switch 1     1 

Televizyonlar 1     1 

Çalışma Masaları 25 11   36 

Çalışma ve Misafir Koltukları 78     78 

Soyunma Dolabı 21     21 

Dosya Dolabı 23     23 

Kitaplık 3     3 

Vip Koltuklar 1     1 

Yazıcı 1     1 

H. AKADEMİK FAALİYET ANALİZİ 

 

Tablo 14. 2021 Yılı SHMYO Yayınlarla İlgili Faaliyet Bilgileri 

Yayın Türü Sayısı 

Uluslararası Makale 11 

Ulusal Makale 2 

Uluslararası Bildiri 4 
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Ulusal Bildiri 0 

Kitap 1 

Editörlü Kitapta Yayınlanmış Makale 0 

SCI ya da SSCI'li Yayınlar 0 

Yapılan Diğer Yabancı Dergi Yayın Sayısı 0 

Yapılan Diğer Türk Dergi Yayın Sayısı 0 

Yapılan Ulusal Kitap Sayısı 0 

Yapılan Uluslararası Kitap Sayısı 1 

Uluslararası Konferans Bildirisi 0 

Kurumsal Proje Rapor Sayısı 0 

Ulusal Proje Rapor Sayısı 0 

Yapılan ISI Yayın Sayısı 0 

Toplam yayın sayısı 19 

Dergi Yayınlarına Alınan Toplam Atıf Sayısı 0 

 

I. YÜKSEKÖĞRETİM SEKTÖRÜ ANALİZİ 

Sektörel Eğilimleri tespit edebilmek için yapılmış olan politik, ekonomik, sosyokültürel, 

teknolojik, yasal ve çevresel (PESTLE) analizi sonuçları aşağıda sunulmuştur.  

Tablo 15. Sektörel Eğilim İçin PESTLE Analizi 

Etkenler Tespitler 

(Etkenler/Sorunlar) 

Üniversiteye Etkisi Ne Yapılmalı? 

  Fırsatlar Tehditler  

Politik  

-Bölgedeki 

belirsizlikler 

 

-Siyasi değişiklikler 

olabilir 

-Devlet 

üniversitesinde 

yer almak 

-Bölgedeki bilim 

adamlarının 

üniversitelerimizde 

çalışmasını 

sağlamak 

-Bölgedeki 

belirsizlikler 

nedeniyle 

yatırımların 

yavaşlaması 

ihtimali 

-Üniversiteler arası 

bölgesel 

farklılıklardan 

dolayı olabilecek 

eşitsizlikler 

-Doğru plan ve 

projeler ile 

bölgeyi çekim 

merkezi haline 

getirmek 

Okuluumuzu 

akademik ve idari 

anlamda 

geliştirerek 

bölgenin önde 

gelen 

üniversitelerinden 
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biri haline 

getirmek 

 

Ekonomik 

-İlin gelişmişlik 

düzeyinin düşük 

olması 

-Mezunlara istihdam 

alanlarının olmaması 

-İşsizliğin artması 

 

-Şırnak 

Üniversitesi Sağlık 

Hizmetleri Meslek 

Yüksekokulu ile 

ilgili programların 

yeni açılması 

vesilesiyle 

bölgedeki sağlık 

kurum ve 

kuruluşlarının 

yüksekokul 

mezunlarımıza 

istihdam olanakları 

sağlaması 

-Yapılan araştırma 

ve projeler için  

farklı 

seçeneklerin 

bulunması 

-Barınma sorunu 

nedeniyle 

yüksekokulumuzun 

tercih 

edilebilirliğimizin 

düşmesi   

-İlin koşulları 

nedeniyle  

saha  

araştırmalarının 

tercih edilmemesi 

-Yetersiz 

uygulama alanları   

-Devlet 

ekonomik 

gücünün istikrarlı 

şekilde 

devam etmesi 

-İlin gelişmişlik 

düzeyini 

arttıracak proje 

ve eğitimlere 

önem vermek  

-Sağlık 

programları 

açılırken 

uygulama 

alanlarının da 

desteklenmesi 

Sosyo-

kültürel 

-Sağlık alanında 

artan 

nüfusa bağlı olarak 

gerekli alanların öne 

çıkarılması 

-Nüfus artışıyla 

birlikte 

gerekli sağlık 

alanlarına 

öncelik verilmesi 

-İl Milli Eğitim  

Müdürlüğü ile 

birlikte eğitim 

kalitesinin 

arttırılması 

-Değişen nüfus ve 

ihtiyaçlar 

karşısında 

gerekli adımların 

atılamaması nedeni 

ile  eğitim 

kalitesinin istenen 

düzeyde 

gerçekleşmeme 

ihtimali 

-İhtiyaç analizi ve 

gereksinimlere 

göre plan 

yapılması 

-Aile eğitimleri 

ile eğitimin daha 

cazip hale 

getirilmesi 

Teknolojik 

-Sağlık alanında 

teknoloji 

sürekli geliştiğinden 

güncel olmak 

-Teknoloji 

yatırımlarına 

daha kolay 

ulaşabilmek için 

desteklenmek 

-Akademik veya 

idari kadronun 

teknoloji bilgisinin 

geliştirilme ihtiyacı 

-Sağlık eğitimi ve 

uygulama 

alanlarında 

teknolojiyi 

yakından takip 

etmek ve fırsatlar 

yaratabilmek 

-Teknoloji ile 

ilgili 

programların 
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açılması 

Yasal 

-Mevzuat ve 

politikaların sürekli 

değişmesi ve 

yenilenmesi 

-Kalitenin artması, 

eksiklerin 

giderilmesi 

-Değişen mevzuat 

ve politikaları 

öğrenebilmek için 

zaman 

ve performans 

kaybı 

yaşanması 

-Personele hizmet 

içi 

eğitimlerin 

verilmesi 

Çevresel 

-Küresel ısınma ve 

pandemiler 

nedeniyle 

oluşabilecek 

sorunlar 

-Sosyal mekanların 

eksikliği 

-Toplumda çevre 

bilincinin gelişmesi 

-Çevreye duyarlı 

üniversitede 

bulunmak 

-Toplum sağlığını 

doğrudan 

ilgilendiren 

çevresel konularda 

gerekli duyarlılık 

ve 

becerinin 

gösterilememesi 

-Çevre 

sorunlarına ortak 

çözüm olabilecek 

TEK 

sağlık gibi (farklı 

branşların bir 

arada 

çalışması) 

çalışma 

prensiplerinin 

uygulanması 

- Yaşanabilecek 

olası sorunlara 

karşı eğitim ve 

öğretimde  

herhangi bir 

aksamayı 

önlemeye yönelik 

alternatif 

yöntemlerin 

geliştirilmesi 

 

Tablo 16. Sektörel Yapı Analizi 

Sektörel 

Güçler 

Tespitler 

(Etkenler/Sorunlar) 

Üniversiteye Etkisi 

Ne Yapılmalı? 

Fırsatlar Tehditler 

Rakipler  

Diğer özel ve devlet 

Sağlık Hizmetleri 

Meslek Yüksekokulları 

 

 

 

Üniversiteler 

arası iş birliği 

geliştirilebilir 

Öğrenci 

tercihlerinin 

diğer 

üniversitelere 

kayma ihtimali 

İlin gelişmişlik 

düzeyinin 

arttırılması için 

girişimlerde 

bulunulmalı 

Mezun sayısının 

artmasıyla farklılık 

yaratabilen 
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mezunların 

iş bulabilecek 

olması 

Paydaşlar  

Dış paydaşlarla 

işbirliğindeki 

yetersizlik 

Öğrencilerle iletişim 

eksikliği 

 

Dış 

paydaşların 

sayıca 

fazlalığı 

COVID-19 

pandemisi 

nedeniyle yüz 

yüze iletişimde 

meydana gelen 

aksamalar 

Paydaşların 

kurum 

sadakatlerinin 

olmaması 

İlgili kurum ve 

kuruluşlarla 

iletişimin 

arttırılması 

Mezun bilgi 

sisteminin aktif 

kullanılması 

Tedarikçiler 

Piyasada birbirine 

rakip olan pek çok 

tedarikçinin bulunması 

Tedarikçilerin teknik 

bilgi eksikliği 

Ürün ve 

hizmete 

rekabetten 

kaynaklı 

düşük ücret 

ödeme 

Kalitesiz ürün ve 

hizmet 

alma 

Ürün ve hizmet 

alımının daha fazla 

tedarikçiye 

ulaşılarak alınması 

sağlanmalıdır. 

Düzenleyici 

/ 

Denetleyici 

Kuruluşlar 

Denetleyici kurumların 

rehberlik hizmetlerinin 

eksik olması 

Daha rahat 

çalışma imkanı 

Sehven yapılan 

yanlışlıkların geç 

ve zor 

düzeltilmesi 

Denetleyicilerin 

daha sık gelmesi 

sağlanmalıdır. 

 

J. GZFT ANALİZİ 

Tablo 17. GZFT Listesi 

İç Çevre 

Güçlü Yönler Zayıf Yönler 
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✔ Üniversitemizin genç ve dinamik bir 

kadroya sahip olması 

✔ Öğretim elemanları ile öğrenciler arasında 

etkili bir iletişim olması 

✔ Bilimsel araştırma projelerin üniversite 

tarafından desteklenmesi   

✔ Akademik ve idari personelin değişime ve 

gelişime açık olması  

✔ Kurum içinde sıcak ve aile ortamının hâkim 

olması  

✔ Kurum bilincinin yüksek olması ve 

kurumsallaşmanın gittikçe artması 

✔ Üst yönetimin öğrencilere en iyi hizmeti 

sunmayı amaç edinmesi 

✔ Kurum içi işleyişte iş akışını aksatacak 

bürokratik engellerin minimize edilmesi  

✔ Akademik ve idari personelin özverili 

çalışma prensiplerine sahip olması  

✔ Kurum içinde akademik ve idari personel 

arasında güçlü bir iletişimin bulunması 

✔ Sürekli büyüme ve gelişme nedeniyle idari ve 

akademik personel sayısının yetersiz kalması 

✔ Gelişme sürecinin gerçek anlamda 

tamamlanamamış olması 

✔ Bazı bölümlerde cihaz ve ekipmanlarda 

eksikliklerin bulunması  

✔ Sosyal ve kültürel faaliyetlerin yeterli düzeyde 

olmaması  

✔ Hizmet içi eğitimlerin personel hareketliliği 

nedeniyle yetersiz kalması 

✔ Öğrenci profilinin bölge yoğunluklu olması, 

öğrenci çeşitliliğinin yeterli olmaması  

✔ Bilgi işlem altyapısının istenen düzeyde 

olmaması  

✔ Fiziki mekan yetersizliği nedeniyle uygun 

öğrenim ortamı oluşturmada bazı zorlukların 

yaşanması  

✔ Kurumun eğitim teknolojileri ve teknik 

donanım açısından istenilen düzeyde 

olmaması  

Dış Çevre 

Fırsatlar Tehditler 

✔ Araştırma ve proje geliştirmek için bakir 

alanların olması 

✔ Yerel halkın desteği 

✔ Bölge için verilen teşvik ve destekler 

✔ Lisede eğitim gören öğrenci sayısının 

artması 

✔ Habur Sınır Kapısı  

✔ Genç ve dinamik nüfus 

 

✔ Şehre ulaşım altyapısının zayıf olması 

✔ Üniversite sayısındaki artış 

✔ Şırnak ilinin eğitim ve sağlık açısından 

yetersiz alt yapıya sahip olması 

✔ Pandemi, küresel ısınma nedenleriyle 

ekonomide daralma ve buna bağlı işsizlik 

✔ Öğrencilerin yabancı dil ve buna bağlı olarak 

global açıdan meslek uygulaması konusunda 

geri kalarak fırsatları kaçırmaları 
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K. TESPİTLER VE İHTİYAÇLARIN BELİRLENMESİ 

Tablo 18. Tespitler ve İhtiyaçlar 

Durum 

Analizi  
Tespitler/Sorun Alanları  İhtiyaçlar/Gelişim Alanları 

Mevzuat 

Analizi 

-Sık değişen mevzuatların 

faaliyetleri 

gerçekleştirmede zaman ve emek 

kaybına neden 

olması 

-Mevzuatlarda yapılan değişimlerle ilgili 

bilgilendirmelerin de aynı hızda yapılması 

Paydaş 

Analizi 

-SHMYO ile dış paydaş 

işbirliğindeki yetersizlik 

-SHMYO ve dış paydaşlar işbirliği 

ile yapılan 

sosyal faaliyetlerdeki yetersizlik 

-Dış paydaşlarla yeni işbirliği alanlarının 

tespit 

edilmesi ve uygulamaya geçilmesi 

-Çeşitli sosyal faaliyetler geliştirilmesi 

İnsan 

Kaynakları 

Yetkinlik 

Analizi 

-Bazı bölümlerde öğretim görevlisi 

ve öğretim 

üyesi ihtiyacının bulunması 

- Öğrenci işlerinde idari personel 

ihtiyacı 

 

-Öğretim görevlisi ve öğretim üyesi 

ihtiyacının 

karşılanması 

-İdari personel ihtiyacının karşılanması 

 

Kurum 

Kültürü 

Analizi 

-SHMYO idari ve akademik 

personelin daha 

verimli çalışmalarını sağlayacak 

organizasyonların yetersizliği 

-Çalışanların daha verimli çalışmalarını 

sağlamak 

için çeşitli organizasyonların artırılması 

Fiziki Kaynak 

Analizi 

-SHMYO verilen eğitimde derslik 

yetersizliği 

-Akademik personele verilen 

odaların yetersizliği 

-Tam donanımlı bilgisayar 

laboratuvarı ihtiyacı 

-Akademik ve idari personelin 

odalarında bilgisayar ve kırtasiye 

malzemeleri 

eksikliği 

-Derslik ihtiyacının giderilmesi 

-Tam donanımlı bilgisayar laboratuvarının 

yapılması 

-Akademik personel odalarına bilgisayar 

ve kırtasiye malzemeleri 

yerleştirilmesi 

Teknoloji ve 

Bilişim 

Altyapısı 

Analizi 

-Kablosuz internet erişiminin 

SHMYO 

içerisinde yetersiz olması 

-Akademik personelin kullandığı 

bilgisayarların 

kişisel bilgisayarlarının olması 

-Dersliklerde  kullanılan 

-Kablosuz internet erişimini hızlandıracak 

ekipmanların, Sağlık Hizmetleri Meslek 

Yüksek Okulunun geneline yeterli 

miktarda yerleştirilmesi 

-Akademik personele  bilgisayar temini 

-Dersliklerde  kullanılan  bilgisayarların 

yenilenmesi ve eksik olanların 
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bilgisayarların 

eski olması veya olmaması 

tamamlanması 

Mali Kaynak 

Analizi 

-Sağlık Hizmetleri Meslek Yüksek 

Okulunun mali kaynaklarının 

yetersizliği  

-Yeni kaynaklara ihtiyaç vardır. 

 

4. GELECEĞE BAKIŞ  

A. Misyon  

Sağlık Hizmetleri Meslek Yüksekokulumuz, Üniversitemiz ilkelerini temel alarak, iyi insan 

yetiştirmeyi, evrensel değerler ışığında öncelikle ülkemizin gereksinimine yanıt verecek, bilim 

ve teknoloji ile özdeşleşmiş, ön lisans düzeyinde nitelikli meslek profesyonelleri yetiştirmeyi 

görev edinmiştir. Toplumun sağlık statüsünü yükseltmek amacı ile bilgi toplumunun getirdiği 

sürekli değişim ve gelişim ekseninde, insan haklarına saygılı, bilimsel gelişmeleri yakından 

takip eden, yenilikçi, yaşam boyu öğrenme yaklaşımını sürdüren, nitelikli bireylerin iş hayatına 

kazandırılmasını sağlamaktır. 

B. Vizyon  

“Yükseköğretim kalitesi ile lider eğitim merkezi olmak, sağlık hizmetleri elemanlarının 

yetiştirilmesinde birincilikle tercih edilen eğitim kurumu olmak, katılımcı yönetim modeli ile 

öğrenci ve çalışan memnuniyetini mükemmele ulaştırmak, yüksek eğitim ve öğretim 

kalitesiyle her düzeyde rekabet edebilecek standartlara ulaşmak, çağın gereklerine uygun, 

sağlık sektörünün gereksinim duyacağı yeni programlar geliştirmek.”  

C. Temel Değerler  

Eşitlik İlkesi; Yüksekokulumuz yönetimi çalışanları arasında olduğu gibi öğrencileri arasında 

da ayrım yapmaz herkese eşit davranır. 

Yenilikçilik ve Yaratıcılık; çalışanlar yeniliğe ve değişime açık yaratıcı fikirlere sahiptir.  

Kurum Aidiyeti; akademik, idari personel ile öğrencilerimiz Sağlık Hizmetleri Meslek 

Yüksekokulunda olmanın gururu ile davranırlar. Şırnak Üniversitesi kurumsal kimliğine önem 

ve değer verilir.  
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İş birliği, Dayanışma, Paylaşma ve Katılımcılık; Yüksekokulumuz çalışanları işbirliği, 

dayanışma ve paylaşma anlayışı içerisinde hareket eder, çalışanların fikirlerine saygı duyulur 

ve çalışmalarda katılımcılık teşvik edilir. 

Şeffaflık; faaliyetler paydaşların erişimine açık olarak gerçekleştirilir. Her düzeyde yetkilinin 

eylem ve kararlarından dolayı hesap verme yükümlülüğü vardır.  

5. FARKLILAŞMA STRATEJİSİ 

A. Konum Tercihi 

21. yüzyılın değişen paradigmaları ve bireyden beklentileri, üniversitelere yeni 

misyonlar yüklemiş ve araştırma-geliştirme (ARGE), inovasyon ile girişimcilik çerçevesinde 

şekillenen bilgi toplumunun ihtiyaçlarına yönelik olarak üniversitelerin dönüşümlerini 

gerçekleştirmeleri gerekliliğini ortaya çıkmıştır. Söz konusu dönüşümün amacı, girişimci, 

yenilikçi ve uluslararası düzeyde üne sahip üniversitelerin sayısının artırılmasını sağlamaktır. 

Beklendiği gibi bu artış yakın gelecekte ulusal ve uluslararası rekabetin artmasına yol açacak 

ve ülkemizde de giderek kendini hissettirecektir. 

Öğretim etkinliklerinin yanı sıra, topluma yönelik hizmetlerini de geliştiren SHMYO, 

yayın ve danışmanlık çalışmalarına büyük önem vermekte; sanayi ötesi toplumların bilgi 

toplumu niteliği kazandığı yüzyılımızda, toplum taleplerine uyum göstererek, ülkemizde 

ihtiyaç duyulan sağlık ve çocuk gelişimi eğitiminin gelişmesine katkıda bulunmakta olup 

olası sorunlara çözüm üretecek eğitim anlayışı ve araştırmalarıyla ülkemizi yurtiçi ve 

yurtdışında başarıyla temsil etmektedir. 

B. Başarı Bölgesi Tercihi  

Sağlık Hizmetleri Meslek Yüksek Okulu sağlık ve çocuk gelişimi eğitimi alanında ön 

lisans eğitim programlarına yer vermekte olup hedef kitlenin gereksinim duyduğu 

laboratuvar altyapısını kurmak ve geliştirmek yüksekokulumuzun öncelikleri arasında yer 

almaktadır.  
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C. Değer Sunumu Tercihi  

Tablo 19. Değer Sunumu Belirleme 

Tercihler /Faktörler Yok 

Et 

Azalt Artır Yenilik 

Yap 

Sosyal İmkânlar   ✓  

Destekler (Burslar vb.)   ✓  

Araştırma Alt Yapısı   ✓ ✓ 

Eğitim Programları   ✓ ✓ 

Özel Sektör-Üniversite İşbirlikli Ar-Ge ve Yenilikçi 

Projeler 

  ✓  

Q1 ve Q2 Etkili Bilimsel Yayınlar(Nitelikli Bilimsel 

Yayınlar) 

  ✓  

Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri   ✓ ✓ 

Yabancı Uyruklu Öğrenci Sayısı   ✓  

Araştırma Merkezleri ve Laboratuvarlar   ✓ ✓ 

Kalite Güvence Çalışmaları   ✓ ✓ 

Yeşil Kampüs   ✓  

 

D. Temel Yetkinlik Tercihi  

Sağlık Hizmetleri Meslek Yüksek Okulunun sahip olduğu temel yetkinlik alanları; konum 

tercihi, başarı bölgesi tercihi ve değer sunumu tercihi dikkate alındığında,  

✓ Birimimiz tarafından öğrenci merkezli bakış ile iletişimde öğrenci odağı esas 

alınmıştır.  

✓ Öğrenci kulüpleri etkin hale getirilerek akademik çalışmaların etkinliği ve 

verimliliği arttırılmaya çalışılmaktadır.  

✓ Öğretim elemanları tarafından öğrencilerimize danışmanlık hizmeti verilmektedir.  

✓ Dersliklerimiz, atölye ve laboratuvarlarımız ile öğrencilerimizin etkin ve verimli 

bir eğitim alması sağlanmaktadır.  

✓Birimimizin uzaktan eğitim ağ ve süreçleri düzenli olarak işletilmektedir. 

✓Öğrencilere eğitim-öğretim yılı içerisinde mesleki alanlarıyla ilgili bitirme ödevi, 

proje, portfolyo gibi çalışmalar yaptırarak mesleki tecrübeler kazandırılmaktadır. 

✓Uygulama sınıfları ve alanlarında mesleğe yönelik uygulamalarla mesleki deneyim 

kazandırılmaktadır. 

✓Öğrencilere alanlarıyla ilgili konferans ve seminerler düzenlenerek donanımlı 

olmaları sağlanmaktadır. 

 

Okulumuzun vizyon, konum, başarı bölgesi ve değer sunumu tercihleri göz önünde 

bulundurularak yetkinlik açıkları aşağıdaki gibi sıralanmıştır:  

✓ Öğrenci ve öğretim elemanlarınca yurtdışı ve yurtiçi hareketlilik programlarından 

yeterince yararlanılamaması,  
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✓ Yabancı dil öğretimi için yeterli çalışmaların olmaması,  

✓ Mezunların yeterince takip edilmemesi,  

✓ Bilimsel araştırma ve faaliyetlere yeterli seviyede mali destek sağlanamaması,  

✓Birimimizin yukarıda sıralanan yetkinlik açığını gidermek ve mevcut kaynak ve 

kabiliyetleri iyileştirmek için aşağıda belirtilen alanlarda yatırım yapılması 

gerekmektedir.  

✓ Öğrenci ve öğretim elemanlarının yurtdışı ve yurtiçi hareketlilik programlarından 

daha fazla yararlanabilmesi için farklı üniversitelerle iş birliği yapılması ve destek 

miktarının artırılması.  

✓ Yabancı dil öğretiminin yaygınlaştırılması ve geliştirilmesi için personel ve alt yapı 

eksikliklerinin tamamlanması.  

✓ Mezunların etkili bir şekilde takip edilmesi için birimler kurulması.  

✓ Bilimsel araştırma ve faaliyetlere daha fazla mali destek sağlanması için çalışmalar 

yapılması.  

6. STRATEJİ GELİŞTİRME: AMAÇ, HEDEF VE 

STRATEJİLERİN BELİRLENMESİ 

A. AMAÇ VE HEDEFLER 

Amaç 1. Eğitim-öğretim ve insan kaynakları kalitesini kabul görmüş evrensel yeterliliklere 

ulaştırmak. 

Hedef 1.1. Akademik teşvikten yararlanan öğretim elemanı sayısı arttırılacaktır.  

Performans Göstergesi 1.1.1: Akademik teşvikten yararlanan öğretim elemanı sayısı  

Strateji 1.1.1: Araştırmaların teşvik edilmesinde BAP imkânları daha etkin kullanılacaktır.  

Akademik teşvikten yararlanan öğretim elemanı sayısı arttırılacaktır. 

Risk Kontrol Faaliyetleri 

1. Teşvik sisteminin kaldırılması 

2. Öğretim elemanlarının yeterli ilgi 

göstermemesi 

3. Araştırma materyallerinin temin 

edilememesi 

4. Proje ve araştırma kültürünün yeterince 

gelişmemiş olması 

5. Araştırma bütçelerinde kesintilerin 

yaşanması 

1. Proje ve araştırma kültürünün geliştirilmesine 

yönelik eğitim verilmesi 

2. Proje havuzu oluşturulması 

3. Araştırma materyallerine erişimin 

kolaylaştırılması 

4. Disiplinlerarası çalışmaların teşvik edilmesi 

5. Fon sağlayıcı kurumlarla yakın işbirliği içinde 

olunması 

 

Hedef 1.2: Öğretim elemanlarının yabancı dil eğitimine önem verilecek ve yabancı dil bilgisi 

yeterlikleri artırılacaktır. 
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Performans Göstergesi 1.2.1: Uluslararası indekslerde taranan dergilerde yayınlanan makale 

sayısı. 

Performans Göstergesi 1.2.2: Avrupa Dilleri Ortak Çerçeve Programı (CEFR)’na göre  B2 

ve üstü seviyede İngilizce bilen akademik personel sayısı 

Strateji 1.2.1: İdari ve akademik personelin yabancı dil düzeylerini artırmak amacıyla 

kurslar düzenlenecektir. 

Öğretim elemanlarının yabancı dil eğitimine önem verilecek ve yabancı dil bilgisi yeterlikleri 

artırılacaktır. 

Risk Kontrol Faaliyetleri 

1. Yeterli öğretim elemanı bulunamaması 

2. Yabancı dil bilgisi geliştirme 

imkanlarının sağlanamaması 

 

1. Yabancı dil bilgisini geliştirmek için farklı dil 

kurslarının açılması 

2. Yabancı dil bilgisini geliştirmek için birden fazla 

dil kurslarının açılması 

 

Hedef 1.3: Bilimsel araştırma projelerinin sayısı her yıl arttırılacaktır. 

Performans Göstergesi 1.3.1: Bilimsel araştırma projelerinin sayısı 

Strateji 1.3.1: Öğretim elemanlarının araştırma projelerine katılımı teşvik edilecektir. 

Strateji 1.3.2: Öğretim elemanlarına sağlanan proje desteği her yıl artarak devam edecektir. 

Strateji 1.3.3: TÜBİTAK, Kalkınma Bakanlığı, AB, DİKA, KOSGEB vb. dış kaynaklı proje 

sayısını artırmaya yönelik çalışmalar yapılacaktır. 

Strateji 1.3.4: Ön lisans öğrencilerinin bilimsel araştırma projelerine katılımı sağlanacaktır. 

Bilimsel araştırma projelerinin sayısı her yıl arttırılacaktır. 

Risk Kontrol Faaliyetleri 

1. Teşvik sisteminin kaldırılması 

2. Öğretim elemanlarının yeterli ilgi 

göstermemesi 

3. Araştırma materyallerinin temin 

edilememesi 

4. Öğrencilerin yeterli ilgi göstermemesi 

5. Araştırma bütçelerinde kesintiler 

yaşanması 

1. Proje ve araştırma kültürünün geliştirilmesine 

yönelik eğitim verilmesi 

2. Öğretim elemanlarına dönem sonlarında 

performans değerlendirmesi yapılması  

3. Araştırma materyallerine erişimin 

kolaylaştırılması 

4. Süreç değerlendirme sisteminin kullanılması 

5. Fon sağlayıcı kurumlarla yakın işbirliği içinde 

olunması 

 

Amaç 2. Fiziksel altyapıyı geliştirerek ulusal ve uluslararası standartlarda kurumsal bir 

kimliğe sahip olmak. 



32 
 

Hedef 2.1: Akademik birimlerin fiziki ve teknolojik donanımları, öğrenci sayısına ve günün 

şartlarına uygun hale getirilecektir. 

Performans Göstergesi 2.1.1: Derslik başına düşen öğrenci sayısı (oran) 

Performans Göstergesi 2.1.2: Laboratuvar başına düşen öğrenci sayısı (oran) 

Performans Göstergesi 2.1.3: Yeni yapılan ve/veya çağdaşlaştırılan derslik ve laboratuvar 

sayısı 

Strateji 2.1.1: Mevcut derslik ve laboratuvar sayısı artırılacaktır. 

Strateji 2.1.2: Bütün dersliklere ve laboratuvarlara eğitim ve öğretimde kullanılan araç-

gereçler temin edilecektir. 

Fiziksel altyapı ile ulusal ve uluslararası standartlarda kurumsal bir kimliğe sahip olmak. 

Risk Kontrol Faaliyetleri 

1. Fiziki yapının tamamlanmasında 

karşılaşılabilecek sorunlar 

2. Bütçe kesintilerinin yaşanması 

3. Doğal afetlerin meydana gelmesi 

1. Fiziki yapının tamamlanmasında gönüllü kişi 

ve kurumlardan destek alınması 

2. Mevcut fiziki alanların kapasitesinin etkili 

kullanılması ve güçlendirilmesi 

3. Afet yönetim konusunda eğitimlerin verilmesi 

 

AMAÇ 3: Eğitim-öğretimin niteliğini geliştirmek  

Hedef 3.1.: Kaliteli ve çağdaş eğitim öğretim ile bilgiyi yapılandıran, alanında öncü bireyler 

yetiştirmek. 

Performans Göstergesi 3.1.1.: Uluslararası değişim programlarından yararlanan ön lisans 

öğrencilerin sayısı 

Strateji 3.1.1: Akredite olan ön lisans programları artırılacaktır.  

Strateji 3.1.2.: Uluslararası değişim programlarından yararlanan ön lisans öğrencilerin sayısı 

artırılacaktır.  

Strateji 3.1.3.: Ön lisans eğitimde dersler, harmanlanmış, uzaktan veya açık ders sayısı 

çeşitliliği artırılacaktır.  

Strateji 3.1.4.: Eğitim öğretim altyapısı iyileştirilecektir.  

 

Eğitim-öğretimin niteliğini geliştirmek  

Risk Kontrol Faaliyetleri 

1. Öğrencilerin uluslararası değişim 

programlarına ilgi göstermemesi 

1. Öğrencilerin uluslararası değişim 

programlarından yararlanması 
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2. Akredite çalışmalarının istikrarlı olmaması 

3. Bölgedeki altyapısı çalışmalarının yetersiz 

olması  

2. Ön lisans programlarının akredite olması  

3. Eğitim öğretim altyapısının iyileştirilmesi 

 

Tablo 20. Tahmini Maliyetler 

 2023 2024 2025 2026 2027 Toplam 

Maliyet 

Amaç 1 - - - - - - 

Hedef 1.1. - - - - - - 

Hedef 1.2. - - - - - - 

Hedef 1.3. - - - - - - 

Amaç 2 - - - 3000000 tl 4000000 tl 7000000 tl 

Hedef 2.1. - - - 3000000 tl 4000000 tl 7000000 tl 

Amaç 3 - - - - - - 

Hedef 3.1. - - - - - - 

Genel 

Yönetim 

Giderleri 

- - - - - - 

Toplam - - - 6000000 tl 8000000 tl 14000000 tl 

7. İZLEME ve DEĞERLENDİRME 
Stratejik yönetimin en önemli basamağını izleme ve değerlendirme oluşturmaktadır. 

Stratejik Planda belirtilen amaç ve hedeflere ulaşılması etkin ve sistematik bir izleme ve 

değerlendirme sürecini gerektirir. 

İzleme ve değerlendirme süreci, kurumsal öğrenmeyi ve buna bağlı olarak faaliyetlerin 

sürekli olarak iyileştirilmesini sağlar. İzleme ve değerlendirme faaliyetleri sonucunda elde 

edilen bilgiler kullanılarak stratejik plan gözden geçirilir, hedeflenen ve ulaşılan sonuçlar 

karşılaştırılarak değerlendirilir. Stratejik planın izleme ve değerlendirmeye tabi tutulması, 

gerek planın başarılı olarak uygulanması, gerekse hesap verme sorumluluğu ilkesinin tesis 

edilmesi açısından vazgeçilmez bir husustur. 
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Stratejik planda okulumuzun amaç ve hedeflerini gerçekleştirme süreleri ile 

kullanılması gereken kaynaklar yer almaktadır. Ayrıca plan hedeflerinin gerçekleşme 

durumunu değerlendirmek için performans göstergeleri belirlenmiş, bu göstergelerin objektif 

ve ölçülebilir olmasına dikkat edilmiştir. Bu açıklama ve göstergeler plan döneminde yürütülen 

çalışmaları daha kolay izlemeyi ve değerlendirmeyi sağlayacaktır.  Stratejiler ve faaliyetler 

planlandığı şekilde gerçekleşiyorsa Stratejik planın uygulanmasına devam edilecektir. Buna 

karşılık uygulamalarda beklenmeyen veya arzu edilmeyen sonuçlar ortaya çıkıyorsa plan 

gözden geçirilerek revize edilecektir.   

Okulumuzda 2023-2027 stratejik planı izleme ve değerlendirme çalışmaları 

kapsamında her yılın ilk altı aylık dönemine (Ocak- Haziran) ilişkin “İzleme Raporu” ve her 

yıl için “Yıl Sonu İzleme ve Değerlendirme Raporu’’ hazırlanarak üst yönetime sunulacaktır. 

İzleme ve değerlendirme raporlarının hazırlanmasıyla birlikte okulumuzun bünyesinde altı 

aylık dönemlerde izleme toplantıları ve bir yıllık dönemlerde değerlendirme toplantıları 

yapılacaktır. Bu toplantıların sonucunda, stratejik planın kalan süresi ve hedeflere ulaşılması 

için gerekli önlemler alınacaktır.  İzleme ve değerlendirme toplantıları, ihtiyaca göre 

okulumuzun belirleyeceği dönemlerde gerçekleştirilecektir.  

Katılımcı, şeffaf ve esnek bir yaklaşımla hazırlanan 2023-2027 dönemi Strateji Planı 

ile Sağlık Hizmetleri Meslek Yüksek Okulu olarak üniversitemizin bölgesel kalkınmaya öncülük 

eden ulusal ve uluslararası düzeyde tanınan, çağdaş, yenilikçi, güvenilir, saygın ve tercih edilen 

bir üniversite olma hedefini hayata geçirilmesi için destek sağlanacaktır. 

 

 

 

 

 


